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š 

ĭĪĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬĔŅĶįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅ (SAR) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťš 

įŌƟĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬȮ: ĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģĝńĵȮȮıŇĽŅħĶńĴĵƢȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĭŀĶƢőĪĶĻńıĪƢȮşŧŦȮšŤşȮŦŦşşȮ 
őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔȮĪňŗĨńŘĚȮšťţȮľĴŌƞȮŧȮĩĬĬĸŃľŅĬĪĶŅĵ-ĭƟŅĬĔĶĺħȮĨŜŅĭĸĸŃľŅĬĪĶŅĵȮ

ŀŜŅŏĳŀĸŃľŅĬĪĶŅĵȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮŢŠŠŦşȮŏĭŀĶƢőĪĶĻńıĪƢȮşţţȮťţŨȮşşŦȮŏĺŖĭœĞħƢȮwww.lrp.ac.thȮ 
ĴňěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮŠşȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťšȮĪńŘĚĽŇŘĬȮš*ťŠţȮėĬȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞıŇŏĻļȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŤȮėĬȮ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮŠŢšȮėĬȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮŧȮėĬȮėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮťȮėĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮŕȮŠŤȮėĬȮĶĺĴĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ
ŠťťȮėĬȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠ-ťȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĮƖĪňŗȮŠ-ŢȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟȮŴŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĽŋĕŒěȮȮŒİƙėŋĦėĺŅĴħňȮȮĴňĮƤĠĠŅŏĸŇĻŵ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ħňŏĸŇĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ěńħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĪňŗĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟŒĬŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬ ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĳŅıĶĺĴŒĬĶŃħńĭħňŏĸŇĻ őħĵĴŅĨĶģŅĬĪňŗ Š ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗ š ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗ ŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ  
ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŋƞĚıńĥĬŅŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŀƞŅĬŀŀĔŐĸŃŏĕňĵĬœħƟ ŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLCȮŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬ ĔŅĶŏĕňĵĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶ ŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ŠŠȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET)ȮĶŃħńĭĝńŘĬ Ĵ,ŢȮ
ĸħĸĚŐĨƞėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭȮĽıĴ,ŢšȮįĸėŃŐĬĬȮ(V-NET)ȮĶŃħńĭȮĮĺĝ,ŢȮĳŅıĶĺĴĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĮƖĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĕĦŃĪňŗȮ(O-NET)ȮĶŃħńĭȮĴ,ȮťȮĳŅıĶĺĴĸħĸĚŐĸŃĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬ őħĵŒĝƟŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě ŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅœħƟ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŧŠ,ŧŧȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮťŢ,ťťȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅ IS 
ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮĶƟŀĵĸŃȮŧŠ,ŦšȮĕŅħĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ĬńĔŏĶňĵĬĴň
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨŠ,ŦŧȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĮƖȮĶƟŀĵĸŃŏĜĸňŗĵĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĮƖȮšŤťšȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮşȮĶȮĴĽȮ
ŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėƞŅŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĴ,Š-ťȮĶƟŀĵĸŃȮŦŢ,ššȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭħň
ĕŉŘĬœĮȮťţ,ťŧȮĞŉŗĚĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟĶƟŀĵĸŃȮŦŠȮĴňėĺŅĴĶŌƟ ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬ ŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňıĶƟŀĴĪňŗěŃĻŉĔļŅĨƞŀ
ŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ ĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĶŊŀĚŅĬŀŅĝňı ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨš,ŦŦȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ťţȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶŀƞŅĬėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ 
ŐĸŃŏĕňĵĬĽŊŗŀėĺŅĴȮĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮĶƟŀĵĸŃȮŨť,ŤšȮŨť,ŢţȮ
ŐĸŃȮŨť,ŢţȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ ŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴ ĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨŤ,ŨŧȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃ
ľĸŅĔľĸŅĵ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ťţȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ ŐĸŃěŇĨĽńĚėĴĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ



š 
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ť
š 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ťţȮěŋħŏħƞĬ ŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀŀŀĔŐĸŃŀƞŅĬėĸƞŀĚ ĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟ ĪŋĔėĬ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ ĽƞĚįĸŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬıńĥĬŅĕŉŘĬ ĴňĽŋĕĳŅı
ĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚ ĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵŐĸŃĬŘŜŅľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢ ĴňėĺŅĴŒİƙħňȮŒİƙĶŌƟȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 
ŏĔŇħŀńĨĸńĔļĦƢȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĝĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ 
ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬ őħĵŒĝƟŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴ ĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ
ħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢ ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬ őħĵŒĝƟŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě ŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅœħƟ ıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĔĕŉŘĬ  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅ įĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
įĸĔŅĶĬŇŏĪĻ ĨŇħĨŅĴ ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮěńħĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮĶńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ĔŜŅľĬħıńĬīĔŇě ĔĸĵŋĪīƢ ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ  
ĮĶńĭŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶ ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐįĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻ ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ
ĝńħŏěĬ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪ ĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĝńħŏěĬĶŌĮŐĭĭ 
L.R.P. Model őħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵ ĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ ıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚ ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŋƞĚĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌ
ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐĸŃěńħŒľƟĴňĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮPLC ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬ 
ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı ŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ ěńħ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟȮŴĬƞŅħŌȮĬƞŅŀĵŌƞȮĬƞŅŏĶňĵĬŵȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ěŋħŏħƞĬ ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ŒĝƟ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĺŇīň ŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶńĭŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ĽĳŅıĮƤĠľŅ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅ ŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻ ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ ŏıŊŗŀŒĝƟ
ŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸőħĵŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ScQA  
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ť
š 

ėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĪňŗĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĬĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĪńĔļŃ
ĔŅĶėŇħ ĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚ ŕ ĪńŘĚĳŅĵŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ ŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬĺńĨĔĶĶĴ-ŏĪėőĬőĸĵň  
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĶŌĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃ Š ŏĶŊŗŀĚ ŐĸŃěńħĔĸŋƞĴ PLC ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬȮėĶŌĴň
ėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ŧŢ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĨńĺĝňŘĺńħ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĴňŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮěńħĔŇěĔĶĶĴœħƟěĶŇĚ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
ŒĬĝňĺŇĨœħƟ ŒĝƟĽŊŗŀ ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĨĶĺěĽŀĭ 
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ĴňĕńŘĬĨŀĬőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ ŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
ŏħŖĔĶńĔĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟ ŴėĶŌĶńĔŏħŖĔȮŏħŖĔĶńĔėĶŌŵŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ ĴňĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı
ĶŃľĺƞŅĚėĶŌŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ ŐĨƞĕŅħĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĔĺƟŅĚĕĺŅĚ ŐĸŃĕŅħŏĺĪňŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ěŋħŏħƞĬ ėĶŌĨńŘĚŒě ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟěŅĔĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻ ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶėŇħ œħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵėĶŌ
ĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪŋĔėĬ ıĶƟŀĴĪńŘĚŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ PLC ŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴ PLC ĽĶƟŅĚŏĺĪňŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ ĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŏĕƟŅ
ĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸőħĵŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ScQA ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴ PLCȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŒľƟĴňľĶŊŀĕŀ
ŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬȮŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŒĬŏĺĪňĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ  

őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĴňŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮŴŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĽŋĕŒěȮŒİƙėŋĦėĺŅĴħňȮĴňĮƤĠĠŅŏĸŇĻȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĭĭ L.R.P Model ĳŅĵŒĨƟĺĚěĶėŋĦĳŅıȮPDCA ħńĚŐįĬĚŅĬȮŢȮĴŇĨŇĨƞŀœĮĬňŘ 
ŐįĬĚŅĬĴŇĨŇĪňŗȮŠȮĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĮĶŃıķĨŇ őħĵĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐĬĺėŇħ No Child 
Left Behind ŴœĴƞĴňŏħŖĔėĬŒħȮĩŌĔĪŀħĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚľĸńĚŵȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬŏĕƟĴĕƟĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀńěĜĶŇĵĳŅıĪńĔļŃĬńĔŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺȮ
őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,ŢȮĴ,ťȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĮƤĠľŅĕŅħŏĶňĵĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
ŐįĬĚŅĬĴŇĨŇĪňŗȮšȮĵŉħĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ őħĵĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĸňŘĵĚŐıŃȮĔŅĶĪŜŅĮŋƜĵėŀĔȮĔŅĶŏĸňŘĵĚœĔƞȮĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĻŌĬĵƢĔĽŇĔĶĶĴĨŅĴĶŀĵıƞŀĽŅĬĨƞŀĚŅĬ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮőėĶĚĔŅĶĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶĨĸŅħĬńħĺŇĝŅĔŅĶȮL.R.P  
ŐįĬĚŅĬĴŇĨŇĪňŗȮŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔňĿŅŒľƟŏĮƦĬľĬŉŗĚ őħĵĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔňĿŅȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĔňĿŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮėƞŅĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĔňĿŅȮľƟŀĚŏĶňĵĬĬńĔĔňĿŅȮĚŅĬȮTO BE NUMBER ONE ŏĮƦĬľĬŉŗĚőħĵ
œĴƞıŉŗĚĵŅŏĽıĨŇħȮőėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮSport Dance for the Queen őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ 
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ȮȮȮ 

 
Š,ŠȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔȮĪňŗŀĵŌƞ ȮšťţȮľĴŌƞȮŧȮŀŜŅŏĳŀĸŃľŅĬĪĶŅĵȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮŢŠŠŦş 
ĽńĚĔńħŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŢšȮőĪĶĻńıĪƢȮşţţ-ťţŨşşŦȮȮőĪĶĽŅĶȮşţţ-ťţŨşşŦȮŏĮƕħĽŀĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠȮĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ ť ŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮ&Įĺĝ,' 
 

ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,ȮĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸįŌƟĭĶŇľŅĶȮĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģĝńĵȮȮıŇĽŅħĶńĴĵƢȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĮĶŇĠĠŅőĪȮĔĻ,Ĵ,ȮĽŅĕŅ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĺŇĪĵģŅĬŃȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 
 š,ȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮţȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

š,ŠȮĬŅĵĽŋıěĬƢȮȮĮŅĬŒěĬŅĴȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĮĶŇĠĠŅőĪȮĔĻ,Ĵ,ȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ   
ĶńĭįŇħĝŀĭĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĺŇĪĵģŅĬŃȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶ
ıŇŏĻļ 

š,šȮĬŅĚĸńĔļĦƢĴňȮĽńĚėĴĻŇĸĮƝȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĮĶŇĠĠŅőĪȮė,Ĵ,ȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ  
ĶńĭįŇħĝŀĭĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĺŇĪĵģŅĬŃȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶ
ıŇŏĻļ 

š.ŢȮĬŅĵŀĳŇĝŅȮȮĺĚĻƢŏĴīĝĬńĬȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅőĪȮĔĻ,Ĵ,ȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶńĭįŇħĝŀĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĚŅĬĭŋėėĸ ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĺŇĪĵģŅĬŃȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 

š,ţȮĬŅĵĭŋĠŏĵňŗĵĴȮȮĺĚĻĶňļŅȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅőĪȮĻļ,Ĵ,ȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶńĭįŇħĝŀĭĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĺŇĪĵģŅĬŃȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ 
ȮŴŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĽŋĕŒěȮŒİƙėŋĦėĺŅĴħňȮȮĴňĮƤĠĠŅŏĮƦĬŏĸŇĻŵ 

ıńĬīĔŇě 
Š. ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
š. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
Ţ. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ţ. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬŐĸŃįĸŇĨįĸĚŅĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ 
Ť. ěńħĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮĶŌƟĳŅĺĔŅĶĦƢĕŀĚőĸĔȮ 
ŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴőĸĔ 
ť. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňı ŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ĽƞĺĬĪňŗȮŠ  ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťš 
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Ŧ. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽŊĭĽŅĬȮĨĶŃľĬńĔŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŏĕƟŅŒěėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨĨŅĴ 
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ŧ. ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
Š. őĶĚŏĶňĵĬĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
š. őĶĚŏĶňĵĬĴňĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴȮICTȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĬŜŅĶŃĭĭȮICTȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅ 
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ţ. įŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ţ. įŌƟŏĶňĵĬĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįĸŇĨįĸĚŅĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň 
ėŋĦĳŅı 
Ť. őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŏĮƦĬ 
ıĸŏĴŊŀĚħňŐĸŃĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĶƟŀĵĸŃȮŠşş 
ť. őĶĚŏĶňĵĬĴňėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴŊŀŀŅĝňıĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬ 
Ŧ. įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěĨĶŃľĬńĔĝŊŗĬĝĴŒĬĺńĥĬīĶĶĴĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ 
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ŧ. ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ėŋĦĳŅıȮĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ĔĸĵŋĪīƢ 
Š. ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 
š. ıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬȮĴňŏŀĔĳŅıȮ 

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮıńĥĬŅĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıĶŃħńĭĽŅĔĸ 
Ţ. ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮ 

ŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ţ. ěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬŐĸŃįĸŇĨįĸĚŅĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ 
Ť. ěńħĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮĶŌƟĳŅĺĔŅĶĦƢ 

ĕŀĚőĸĔȮŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴőĸĔ 
ť. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬ 
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ť
š 

ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĴŅıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŒĝƟ
įĸĚŅĬĺŇěńĵĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴıńĥĬŅȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŌĴŇĳŅėĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
Ŧ. ĽƞĚŏĽĶŇĴŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňœĪĵȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ 

ĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚĬŅĬŅĝŅĨŇȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽŊĭĽŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
ŧ. ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬőĵĭŅĵ 
ȮȮȮȮȮŠ,ȮıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ     
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  
       š. ěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬȮ&ŧş : šş) ĶĺĴĪńŘĚĔŜŅľĬħ
ěŋħŏĬƟĬıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭŒľƟĝńħŏěĬ 
      Ţ. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗȮš ŐĸŃĳŅļŅĩŇŗĬ 
      ţ. ĮĶńĭľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŐĸŃĪńħŏĪňĵĴĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĭĬėĺŅĴŏĮƦĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

ěŋħŏĬƟĬ 
ȮȮȮȮȮȮŠ. įĸĽńĴķĪīŇśŒĬĺŇĝŅľĸńĔȮ&œĪĵȮėĦŇĨȮĺŇĪĵƢȮŀńĚĔķļȮĽńĚėĴł'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŤ  
ȮȮȮȮȮȮš.ȮĬńĔŏĶňĵĬȮĪŋĔėĬŀƞŅĬėĸƞŀĚȮŏĕňĵĬėĸƞŀĚȮėŇħŏĸĕėĸƞŀĚȮŐĸŃĴňĪńĔļŃȮĔŅĶėŇħĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  
ȮȮȮȮȮȮŢ,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮţ,ȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ  
ȮȮȮȮȮȮŤ,ȮŏĬƟĬŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽĪŅĚȮĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ 
ĸħŀńĨĶŅĔŅĶŀŀĔĔĸŅĚėńĬ 
ȮȮȮȮȮȮť,ȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĮĶŃĝŅėĴ 
ŀŅŏĞňĵĬȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮŦ. ıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 

ĮĶŃĺńĨŇőħĵĵƞŀĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĸŃľŅĬĪĶŅĵȮŏĸĕĪňŗȮšťţ ľĴŌƞȮŧȮĨŜŅĭĸĸŃľŅĬ
ĪĶŅĵȮŀŜŅŏĳŀĸŃľŅĬĪĶŅĵȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮŢŠŠŦşȮĴňıŊŘĬĪňŗȮšŢŨȮœĶƞȮŢȮĚŅĬȮŨŤȮĨŅĶŅĚĺŅȮĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
šŤŠţȮŒĬĺőĶĔŅĽıĶŃĶŅĝıŇīňĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŀńĬŏĮƦĬĴľŅĴĚėĸĽĴńĵĪňŗıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ 
ĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮŏĽħŖěŏĩĸŇĚĩĺńĸĵƢĶŅĝĽĴĭńĨŇėĶĭĶŀĭĮƖĪňŗȮšŤ ŒĬĺńĬĪňŗȮŨȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŠţȮ 
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ť
š 

ĞŉŗĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĮĶŃĔŅĻěńħĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃŀĚėƢĪƞŅĬȮěŜŅĬĺĬȮŨȮőĶĚŏĶňĵĬȮ
ĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĪŇĻĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚȮŧȮĪŇĻȮŐĸŃŒľƟĨńŘĚŀĵŌƞĽƞĺĬĔĸŅĚŀňĔȮŠȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃœħƟĨńŘĚŏıŇŗĴŀňĔőĶĚŏĶňĵĬŒĬĳŅĵľĸńĚȮĶĺĴŏĮƦĬȮ
ŠşȮőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
      Š.  őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĮĶŃĝŅĽĴŅĽńĵİƙŅĵĴńīĵĴĻŉĔļŅĶńĝħŅĳŇŏļĔȮȮȮ  ěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 
 š.  őĶĚŏĶňĵĬĜĺŅĚĶńĝħŅĳŇŏļĔȮȮȮȮ  ŀŜŅŏĳŀĜĺŅĚȮ  ěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
 Ţ.  őĶĚŏĶňĵĬĪƞŅŐĞŃĶńĝħŅĳŇŏļĔȮȮ  ŀŜŅŏĳŀĪƞŅŐĞŃ  ěńĚľĺńħĝŋĴıĶ 

ţ.  őĶĚŏĶňĵĬĕĸŋĚĶńĝħŅĳŇŏļĔ  ŀŜŅŏĳŀĕĸŋĚ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶň  
  Ť.  őĶĚŏĶňĵĬĭƞŀıĸŀĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ  ŀŜŅŏĳŀĭƞŀıĸŀĵ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 
 ť.  őĶĚŏĶňĵĬıĶľĴĭŋĶňĶńĝħŅĳŇŏļĔȮȮȮ ŀŜŅŏĳŀıĶľĴĭŋĶň ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶň 
 Ŧ.  őĶĚŏĶňĵĬĮĚĶńĝħŅĳŇŏļĔ   ŀŜŅŏĳŀĮĚ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěńĚľĺńħıŃŏĵŅ 
 ŧ.  őĶĚŏĶňĵĬěĨŋĶıńĔĨĶƢıŇĴŅĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮȮȮ ŀŜŅŏĳŀěĨŋĶıńĔĨĶƢıŇĴŅĬ    ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
 Ũ.  őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔȮȮȮȮȮȮȮȮ ŀŜŅŏĳŀĸŃľŅĬĪĶŅĵ ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ  
 Šş,ȮőĶĚŏĶňĵĬĶńĝħŅĳŇŏļĔ   ŀŜŅŏĳŀľĬŀĚěŇĔ  ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŏĮƕħĪŜŅĔŅĶĽŀĬėĶńŘĚŐĶĔȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ ŠŦȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,šŤŠţ 
őħĵĬŅĵĔŇĴĵĚȮȮĬńĬĪĺŇŏĝĨıĚļƢȮŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬėĬŐĶĔȮŐĸŃĮƤěěŋĭńĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ 
ėŊŀȮĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģĝńĵȮȮıŇĽŅħĶńĴĵƢ 
          ĪňŗĨńŘĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚĪňŗĺƞŅĔŅĶŀŜŅŏĳŀĸŃľŅĬĪĶŅĵȮĨŇħĪŅĚľĸĺĚĽŅĵ 
ĸŃľŅĬĪĶŅĵůĭƟŅĬĔĶĺħȮľƞŅĚěŅĔĨńĺěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮĮĶŃĴŅĦȮŨŤ ĔŇőĸŏĴĨĶȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞ
ıŇŏĻļȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŢš 
ĴňőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟŏėňĵĚȮœħƟŐĔƞ 
 ĪŇĻŏľĬŊŀȮ  F őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĺŇĪĵŅȮŀŜŅŏĳŀĸŃľŅĬĪĶŅĵȮȮ 
     ĶŃĵŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮŦȮĔŇőĸŏĴĨĶ 
 ĪŇĻŒĨƟ      FȮ őĶĚŏĶňĵĬĶƞĺĴěŇĨĨƢĺŇĪĵŅȮŀŜŅŏĳŀĸŃľŅĬĪĶŅĵ  
     ĶŃĵŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮšŤȮĔŇőĸŏĴĨĶ 
 ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮȮ F őĶĚŏĶňĵĬĨŅěĚıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮŀŜŅŏĳŀĸŃľŅĬĪĶŅĵȮ 
     ĶŃĵŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮŠšȮĔŇőĸŏĴĨĶ 
 ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮȮ   F őĶĚŏĶňĵĬĮŃėŜŅıŇĪĵŅėĴȮŀŜŅŏĳŀĮŃėŜŅ    ȮȮȮȮȮ 
     ĶŃĵŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦ ŠŤȮĔŇőĸŏĴĨĶ 
ĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬ   ĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
ĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬ   ĽľĻŉĔļŅ 
ŀńĔļĶĵƞŀőĶĚŏĶňĵĬ  ĸ.Ķ.ĳ. 
ĺńĬĽĩŅĮĬŅőĶĚŏĶňĵĬ  ŨȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮı,Ļ,šŤŠţ 
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ť
š 

ĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ   
 
 
ĽňĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏľĸŊŀĚȮů ĬŘŜŅŏĚŇĬ 
 

ĽňŏľĸŊŀĚȮȮĔ    ŏĮƦĬĽňĮĶŃěŜŅĶńĝĔŅĸĪňŗȮ ŨȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽňĮĶŃěŜŅĺńĬıĶŃĶŅĝĽĴĳı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    ŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢŐľƞĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŏĽňĵĽĸŃŐĸŃŀħĪĬ 

ĽňĬŘŜŅŏĚŇĬȮȮȮȮȮĔ   ėŊŀĽňŏĚŇĬȮȮŏĮƦĬėĺŅĴľĴŅĵȮȮŴĶńĝħŅŵ  
ŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚėĺŅĴħňȮėĺŅĴĴňĶŃŏĭňĵĭȮėĺŅĴĴňėŋĦėƞŅȮŐĸŃ 
ėĺŅĴĔĨńĠƣŌĔĨŏĺĪň 

ėĨŇīĶĶĴ Ȯ   ĬȮĽŇĵŅȮȮőĸĔȮȮĺĤōĥőĬȮȮŴŀĵƞŅŏĮƦĬėĬĶĔőĸĔŵ 
ėŜŅĕĺńĠőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ ĶńĔļƢĻńĔħŇśĻĶňȮȮĴňėŋĦīĶĶĴȮȮĬŜŅĺŇĝŅĔŅĶȮȮĽŊĭĽŅĬĚŅĬıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
ėŜŅĕĺńĠőĶĚŏĶňĵĬ   ĸŌĔĶńĝħŅĨƟŀĚȮĕĵńĬȮȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮȮĴńīĵńĽĩƢȮȮŀħĪĬ 
ŏŀĔĸńĔļĦƢőĶĚŏĶňĵĬ  ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟīĶĶĴĝŅĨŇȮȮĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢĶŊŗĬĶĴĵƢ 
ŀńĨĸńĔļĦƢőĶĚŏĶňĵĬ  ŒİƙħňȮȮŒİƙĶŌƟȮȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 

ĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴ 
ĽĳŅıĝŋĴĝĬĶŀĭĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĔŜŅĸńĚıńĥĬŅŏĮƦĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃőĶĚŏĶňĵĬ

ĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĭĶŇŏĺĦŏĕĨŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĸŃľŅĬĪĶŅĵȮĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚőħĵĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬȮȮœħƟŐĔƞ 
ĪŇĻŏľĬŊŀȮȮ ěĶħȮȮ ĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮšşŦŤȮ&ĸŃľŅĬĪĶŅĵůĭƟŅĬĔĶĺħ-ĮĶŃőėĬĝńĵ' 
ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮȮȮ ěĶħȮȮȮ ľĴŌƞĭƟŅĬľĬŀĚĨŅŐŀĔȮȮ 
ĪŇĻŒĨƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěĶħȮȮȮ ľĴŌƞĭƟŅĬĝĸĮĶŃĪŅĬŏľĬŊŀ 
ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮȮȮȮȮȮ ěĶħȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĸŃľŅĬĪĶŅĵ  
ŀŅĝňıľĸńĔĕŀĚĝŋĴĝĬȮėŊŀȮŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮĪŜŅĬŅȮĪŜŅœĶƞȮŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĽƞĺĬŀŅĝňıŀŊŗĬŕ

œħƟŐĔƞȮ ŀŅĝňıĶńĭěƟŅĚȮ ėƟŅĕŅĵȮ ŏĮƦĬŀŅĝňıĶŀĚȮ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔĸŋƞĴėĬ
ľĸŅĵĔĸŋƞĴĪňŗŀıĵıĴŅěŅĔĪňŗŀŊŗĬȮěŉĚĪŜŅŒľƟĴňĺŇĩňĝňĺŇĨȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĨƞŅĚŕȮĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬ
ĳŅļŅȮĴňĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŀňĽŅĬȮĳŅļŅŏĕĴĶȮĳŅļŅĽƞĺĵȮĳŅļŅœĪĵőėĶŅĝȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚĵŉħŐĸŃĬńĭ
ĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīŏĮƦĬĻŅĽĬŅľĸńĔȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŐľƞĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏıĦňȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬ
ĪňŗĶŌƟěńĔŐĸŃŏĮƦĬľĬƟŅŏĮƦĬĨŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮėŊŀȮŏěĶňĵĚȮĔńĬĨĶŉĴȮĮĶŃŏıĦňŏĭĬĪĴȮŐĸŃŏĭĬĨŌƠěĵƢȮ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
 

 
 

 
  

 
 
 

 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŐĸŃĚŅĬĭŋėėĸ 

 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 

 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 

ĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 

ĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĚŅĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬ 

ĚŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĚŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬ 

ĚŅĬĔŅĶŀƞŅĬėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŏĕňĵĬĽŊŗŀėĺŅĴȮ 

ŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 
          
 
 
 
 
        

 

 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 

d ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ľńĺľĬƟŅĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

ĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĪħĽŀĭėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĚŅĬĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬȮ 
ĚŅĬŐĬŃŐĬĺ 
ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĚŅĬıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĚŅĬıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħ 
ĚŅĬĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
ĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬİƤĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ĚŅĬĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶ 
ĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ-ĚŅĬĬőĵĭŅĵ-ĚŅĬŀŊŗĬĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĚŅĬĭŋėėĸ 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĚŅĬĭŋėėĸ 

 

d 
ľńĺľĬƟŅĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ľńĺľĬƟŅĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ 

ĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

ĚŅĬěńħĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

ĚŅĬŏĪėőĬőĸĵň  

ĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĚŅĬĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶ 
ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭńĠĝň 
ĚŅĬıńĽħŋŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 
ĭƟŅĬıńĔĶŅĝĔŅĶ 
ĚŅĬĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨ 
ĚŅĬŀŊŗĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
  
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
          
 
 
 
 
        

 

 

 

 

 

ĚŅĬĺŇĬńĵȮĔŅĶĸĚőĪļȮĔŅĶĽńŗĚıńĔĶŅĝĔŅĶ-ĔŅĶ
ŀŀĔěŅĔĶŅĝĔŅĶȮ 
ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĚŅĬĭŋėĸŅĔĶĺŅĚŐįĬěńħĽĶĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ 

ŏĸŊŗŀĬĕńŘĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ 

ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 

ĽĶĶľŅĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚȮ 

ĔŅĶĵƟŅĵȮ 

ĔŅĶĸŅ  

ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵģŅĬŃȮ 

ĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇȮ 

ŏĽĬŀĕŀŏėĶŊŗŀĚĶŅĝĵƢȮ 

ĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ 

ĚŅĬŀŊŗĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
         



ŠŠ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
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ť
š 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 

d 
ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ ľńĺľĬƟŅĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

ĚŅĬŀĬŅĴńĵőĶĚŏĶňĵĬ 

ĚŅĬőĳĝĬŅĔŅĶ 

ĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃ  

ĚŅĬĽľĔĶĦƢőĶĚŏĶňĵĬ 
ĚŅĬőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ 
ĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ
ŐĸŃŏįĵŐıĶƞŏĔňĵĶĨŇĮĶŃĺńĨŇĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬ 
ĚŅĬħĬĨĶňŐĸŃőĵīĺŅĪŇĨ 
ĚŅĬĬŅĢĻŇĸĮƝŐĸŃĻŇĸĮŃıŊŘĬĭƟŅĬȮ 
ĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
ĚŅĬīŋĶĔŅĶ 
ĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

  
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
          
 
 
 
 
        

 

 

 

 

 

ĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĔńĭĝŋĴĝĬ 
ĚŅĬĻŌĬĵƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮě,ĭŋĶňĶńĴĵƢ 
ĚŅĬĴŌĸĬŇīŇ 
ĚŅĬĻŌĬĵƢĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ-ĶƟŀĚĪŋĔĕƢ 
ĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽĳŅı
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĚŅĬĝĴĶĴĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
ĚŅĬŀŊŗĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
  
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
          
 
 
 
 
        

 

 

 

 

 



Šš 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)    

 

ť
š 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 

 

d 

ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĬńĵŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
ĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŏŀħĽƢŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 
ĚŅĬTO BE NUMBER ONE ĻŌĬĵƢŏıŊŗŀĬŒěĺńĵĶŋƞĬ 
&ĚŅĬŏıŊŗŀĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮYC) 
ĚŅĬĨĶĺěŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵĬńĔŏĶňĵĬ 
ĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺ 
ĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĚŅĬŀŊŗĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ ľńĺľĬƟŅĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 

ĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 

ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
ĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃěĶŅěĶ
ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
ĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
ĚŅĬĶŃħńĭĝńŘĬ-ĚŅĬėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ 
ĚŅĬŏĺĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ĚŅĬŀŀĴĪĶńıĵƢŐĸŃīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
          
 
 
 
 
        

 

 

 

 

 



ŠŢ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
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ť
š 

ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
 Š,ȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĸŃŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮěŜŅĬĺĬȮţŧȮľĸńĚȮœħƟŐĔƞȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮŤȮľĸńĚȮœħƟŐĔƞȮŀŅėŅĶȮŠȮŀŅėŅĶȮšȮŀŅėŅĶȮŢȮ
ŀŅėŅĶȮţȮŐĸŃŀŅėŅĶȮŤ 

ŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮţŢȮľĸńĚȮœħƟŐĔƞȮľŀĮĶŃĝŋĴĴľŅĶŅĝıķĔļƢȮľŀĮĶŃĝŋĴĴľŅĳŌĴŇĬĪĶƢȮȮőħĴŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢȮȮőĶĚŀŅľŅĶȮŠȮőĶĚ
ŀŅľŅĶȮšȮŀŅėŅĶėľĔĶĶĴȮŀŅėŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŠȮŀŅėŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮšȮŀŅėŅĶŏĔļĨĶȮŀŅėŅĶĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮŀŅėŅĶ
ħĬĨĶňĽŅĔĸȮŀŅėŅĶĬŅĢĻŇĸĮƝȮŀŅėŅĶŏĶŊŀĬĬŀĬėĶŌŏĺĶȮŀŅėŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĻŅĸŅœĪĵ&ħĬĨĶňœĪĵ'ȮŏĶŊŀĬīĶĶĴȮľƟŀĚĬŘŜŅȮěŜŅĬĺĬȮŦȮľĸńĚȮ
ĭƟŅĬıńĔėĶŌȮěŜŅĬĺĬȮŠŧȮľĸńĚȮŐĲĸĨŏĶŊŀĬıńĔėĶŌȮěŜŅĬĺĬȮŠȮľĸńĚȮĭƟŅĬıńĔĬńĔĔňĿŅȮěŜŅĬĺĬȮšȮľĸńĚ 

š,ȮěŜŅĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮťŠȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬ 

-ȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮŠş-Šş-Šş 
-ȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮȮŠş-Ũ-Ũ 
-ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮ&Įĺĝ,'ȮŠ-Š-Š 

őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔȮěńħĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭ

ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,šŤŤŠȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,šŤťş'Ȯ 
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔȮĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťşȮœħƟěńħĽńħĽƞĺĬĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĺĸŅŏĶňĵĬȮħńĚŐĽħĚ
ŒĬĨŅĶŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗĨŀĬĨƟĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠ-ŢȮ 

ĶŃħńĭ 
ĝńŘĬ 

ŏĺĸŅŏĶňĵĬ (ĝńŗĺőĴĚĨƞŀĮƖ' ĶĺĴȮ 
&ĝńŗĺőĴĚ' œĪĵ ėĦŇĨł ĺŇĪĵƢł ĽńĚėĴł ĽŋĕĻŉĔļŅł ĻŇĸĮŃ ĔŅĶĚŅĬł ĳŅļŅł IS ŏĸŊŀĔ ĔŇěĔĶĶĴ 

Ĵ,Š Šţş Ššş šşş šşş ŧş ŧş ţş Šţş - ŧş Ţšş Š*ţşş 

Ĵ,š Ššş Ššş šşş ššş ŧş ŧş ţş Ššş ŧş ŧş šťş Š*ţşş 

Ĵ,Ţ Ššş Ššş šşş šşş ŧş ŧş ţş Ššş - Ššş Ţšş Š*ţşş 

ĶĺĴ Ţŧş Ţťş ťşş ťšş šţş šţş Ššş Ţŧş ŧş šŧş Ũşş ţ*šşş 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚĪňŗěńħŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚĮƖȮŏĪƞŅĔńĭȮŠ*ţşşȮĝńŗĺőĴĚȮŐĵĔĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮŧŧşȮĝńŗĺőĴĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮšşş-šťşȮĝńŗĺőĴĚȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮšťş-ŢšşȮĝńŗĺőĴĚ 

ĽŅĶŃŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗěńħȮėŊŀȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮIS ĳŅļŅěňĬȮĔŇěĔĶĶĴ
ĚŅĬĽĺĬıķĔļŅĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ěńħĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟȮěŜŅĬĺĬȮŠťȮ
ĔŇěĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬȮHead ĨŇĺ ONETȮŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĶŀĭĨńĺȮŐĸŃĬŅĬŅŀŅĝňı ħƟŅĬ Heart ĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢ
őĶĚŏĶňĵĬȮěŇĮŅĩŃȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮħƟŅĬ HandȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĚŅĬĮĶŃħŇļģƢȮĺŅħŏĽƟĬŏĸƞĬĽňȮĩńĔĬŇĨĨŇŘĚȮħĬĨĶňœĪĵȮħĬĨĶňıŅ
ŏıĸŇĬȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮħƟŅĬ Health ĔňĿŅıŅĶŌƟȮŀŅľŅĶĺƞŅĚȮŏıĻĺŇĩň 
  



Šţ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
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ť
š 

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗĨŀĬĨƟĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮţ-ťȮ&ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ-ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ'Ȯ 

ĶŃħńĭ 
ĝńŘĬ 

ŏĺĸŅŏĶňĵĬ (ĝńŗĺőĴĚĨƞŀĮƖ' ĶĺĴȮ 
&ĝńŗĺőĴĚ' œĪĵ ėĦŇĨł ĺŇĪĵƢł ĽńĚėĴł ĽŋĕĻŉĔļŅł ĻŇĸĮŃ ĔŅĶĚŅĬł ĳŅļŅł IS ĔŇěĔĶĶĴ 

Ĵ,ţ ŧş šşş Ťšş Šťş ŧş ţş - Šťş - Ššş Š*Ţťş 

Ĵ,Ť ŧş šşş Ťťş Ššş ŧş ţş ţş Ššş ŧş Ššş Š*ţşş 

Ĵ,ť ŧş šşş Ťšş Ššş ŧş ţş šş Šťş - Ššş Š*Ţţş 

ĶĺĴ šţş ťşş Šťşş ţşş šţş Ššş ťş ţţş ŧş Ţťş ţ*Šşş 

ĽŅĶŃŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗěńħȮėŊŀȮőĸĔŐĸŃħŅĶŅĻŅĽĨĶƢ ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ IS ĳŅļŅěňĬȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗĨŀĬĮĸŅĵȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮţ-ťȮ&ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮƝ-ĪńŗĺœĮ)Ȯ 

ĶŃħńĭ 
ĝńŘĬ 

ŏĺĸŅŏĶňĵĬ (ĝńŗĺőĴĚĨƞŀĮƖ' ĶĺĴȮ 
&ĝńŗĺőĴĚ' œĪĵ ėĦŇĨł ĺŇĪĵƢł ĽńĚėĴł ĽŋĕĻŉĔļŅł ĻŇĸĮŃ ĔŅĶĚŅĬł ĳŅļŅł IS ŏĸŊŀĔ ĔŇěĔĶĶĴ 

Ĵ,ţ ŧş ŧş Ššş Šťş ŧş ţş ţş Ššş - ţşş Šţş Š*šťş 

Ĵ,Ť ŧş ŧş Šťş Ššş ŧş ţş ţş Ššş ŧş Ţšş Šţş Š*šťş 

Ĵ,ť ŧş ŧş Ššş Ššş ŧş ţş šş Ššş - ţţş Šţş Š*šţş 

ĶĺĴ šţş šţş ţşş ţşş šţş Ššş Šşş Ţťş ŧş Š*Šťş ţšş Ţ*Ŧťş 

ĽŅĶŃŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗěńħȮėŊŀȮĳŅļŅěňĬȮĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ ISȮĳŅļŅŏĕĴĶȮĳŅļŅěňĬȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮĔŇěĔĶĶĴĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗĨŀĬĨƟĬȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮţ-ťȮ&ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮƝ-ĳŅļŅ)Ȯ 

ĶŃħńĭ 
ĝńŘĬ 

ŏĺĸŅŏĶňĵĬ (ĝńŗĺőĴĚĨƞŀĮƖ' ĶĺĴȮ
&ĝńŗĺőĴĚ' œĪĵ ėĦŇĨł ĺŇĪĵƢł ĽńĚėĴł ĽŋĕĻŉĔļŅł ĻŇĸĮŃ ĔŅĶĚŅĬł ĳŅļŅł IS ŏĸŊŀĔ ĔŇěĔĶĶĴ 

Ĵ,ţ ŧş ŧş Ššş Šťş ŧş ţş ţş Ţťş - Šťş Šţş Š*šťş 

Ĵ,Ť ŧş ŧş Šťş Ššş ŧş ţş ţş Ţťş ŧş ŧş Šţş Š*šťş 

Ĵ,ť ŧş ŧş Ššş Ššş ŧş ţş šş Ţťş - šşş Šţş Š*šţş 

ĶĺĴ šţş šţş ţşş ţşş šţş Ššş Šşş Šşŧş ŧş ţţş ţšş Ţ*Ŧťş 

ĽŅĶŃŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗěńħȮėŊŀȮĳŅļŅěňĬȮĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ ISȮĳŅļŅıŇŏĻļȮėŊŀȮěňĬȮŐĸŃȮĠňŗĮŋƙĬȮĔŇěĔĶĶĴĚŅĬĽĺĬ
ıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 

ĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňı &Įĺĝ,' &ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě' 
ľĴĺħĺŇĝŅ ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
ľĴĺħĺŇĝŅĪńĔļŃĝňĺŇĨ ĳŅļŅœĪĵ Ţ š,ŦŤ 
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ľĴĺħĺŇĝŅ ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ť Ť.Ťş 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ţ Ţ.ťŦ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ţ Ţ.ťŦ 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ Ţ š.ŤŤ 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ š Š.ŧŢ 

ľĴĺħĺŇĝŅĪńĔļŃĺŇĝŅĝňı ĪńĔļŃĺŇĝŅĝňııŊŘĬģŅĬ Šŧ Šť,ŤŠ 
ĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃ šţ šš,şš 
ĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıŏĸŊŀĔ šŠ ŠŨ,šŦ 
İƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı ţ Ţ.ťŦ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĺŇĝŅĝňı ţ Ţ.ťŦ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň  Šš ŠŠ,şŠ 
ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶ  š Š,ŧŢ 
 ĶĺĴ ŠşŨ Šşş,şş 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚĪňŗěńħŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚȮŢȮĮƖȮ 

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ-ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĴňľƟŀĚĽĴŋħĕĬŅħȮŢšŧȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮȮ(ėŇħŏĮƦĬĮĶŃĴŅĦȮţȮľƟŀĚŏĶňĵĬ) ŐĸŃĴňľƟŀĚĽĴŋħŏĮƕħĕĬŅħĮĶŃĴŅĦȮȮȮ
ŧšşȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮĴňľĬńĚĽŊŀĪńŘĚľĴħȮŢş*ŦŢŤȮŏĸƞĴȮĔŅĶĽŊĭėƟĬľĬńĚĽŊŀŐĸŃĔŅĶĵŊĴůėŊĬȮŒĝƟĶŃĭĭȮEůLibrary šşşŠȮȮȮ
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮėŇħŏĮƦĬȮŠ*ŦşşȮėĬ-ĺńĬ ĽĩŇĨŇȮĵŊĴ-ėŊĬľĬńĚĽŊŀȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
šŤťšȮŦşşȮėĶńŘĚȮŨşŠȮŏĸƞĴ 

ĕƟŀĴŌĸĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬ 
 ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮȮ ĴňěŜŅĬĺĬĪńŘĚľĴħ ȮȮ  ŢşşȮȮȮ ŏėĶŊŗŀĚ 

ŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ  šţť ŏėĶŊŗŀĚ 
   ŒĝƟĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨœħƟȮȮŢşşȮȮȮ ŏėĶŊŗŀĚȮ 

ŒĝƟŒĬĚŅĬĭĶŇľŅĶȮ   ȮȮŤţ ŏėĶŊŗŀĚ 
 ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮŏĜĸňŗĵ š,ŤŧşȮėĬȮĨƞŀĺńĬ   
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ Ũŧ.Ŧş ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 

ĮĶŇĴŅĦĽŊŗŀ ĴňěŜŅĬĺĬĮĶŃĴŅĦ Š*ŠşşůŠ*ŢşşȮ ĝŇŘĬ  
ľƟŀĚĪňŗěńħœĺƟŒĝƟĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĴňĪńŘĚľĴħȮšŨȮȮľƟŀĚȮȮœħƟŐĔƞ 
Š. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮ    ŢȮȮȮľƟŀĚȮȮȮ 
š. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮ    ŠȮȮȮľƟŀĚ 
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Ţ. ľƟŀĚĻŌĬĵƢĽŊŗŀłȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ    ŠȮȮȮľƟŀĚ 
ţ. ľƟŀĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ-ŐĮĸĳŅļŅ    ŠȮȮȮľƟŀĚ 
Ť. ľƟŀĚěĶŇĵĻŉĔļŅ     ŠȮȮȮľƟŀĚ 
ť. ľƟŀĚĽĴŋħ      ŠȮȮȮľƟŀĚ 
Ŧ. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮ   ŠȮȮȮľƟŀĚ 
ŧ. ľƟŀĚőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮ&ľƟŀĚĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ'   ŠȮȮȮľƟŀĚ 
Ũ. ľƟŀĚħĬĨĶňĽŅĔĸ     ŠȮȮȮľƟŀĚ 
Šş. ĻŅĸŅœĪĵȮ&ľƟŀĚħĬĨĶňœĪĵ'   ȮȮȮ ŠȮȮȮľĸńĚ 
ŠŠ. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ   ȮȮȮ ťȮȮȮľƟŀĚ 
Šš. ľƟŀĚıŇĴıƢħňħ     ȮȮȮ ŠȮȮľƟŀĚ 
ŠŢ. ĻŌĬĵƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĻŉĔļŅ   ȮȮȮ ŠȮȮȮľƟŀĚ 
Šţ. ľƟŀĚĽŊĭėƟĬŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĽŜŅľĶńĭėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠȮȮľƟŀĚ 
ŠŤ,ȮĻŅĸŅīńĠĠŅīĶĶĴŅĬŋĽĶĦƢȮĽŜŅľĶńĭŏĶňĵĬ-ĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴȮȮ ŠȮȮľĸńĚ 
Šť. ŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ   ŠȮȮľĸńĚ 
ŠŦ,ȮŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ   šȮȮľĸńĚ 
Šŧ,ȮŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴ   ȮȮȮ ŠȮȮľĸńĚ 
ŠŨ,ȮŀŅėŅĶĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ   ŠȮȮľĸńĚ 
šş,ȮĭƟŅĬħŇĬȮ&ĻŌĬĵƢĔĽŇĔĶĶĴĨŅĴĶŀĵıƞŀȮł'   ŠȮȮľĸńĚ 
šŠ,ȮľƟŀĚıĵŅĭŅĸ     ŠȮȮȮľƟŀĚ 

 ıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴ-ĬńĬĪĬŅĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮőħĴŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢȮĸŅĬŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢȮĸŅĬĔŇěĔĶĶĴĺŇĪĵŅĸńĵĝŋĴĝĬ
ĭŋĶňĶńĴĵƢȮŏĺĪňėĬŏĔƞĚȮĽĬŅĴĲŋĨĭŀĸȮĽĬŅĴĭŅĽŏĔĨĭŀĸȮĽĬŅĴĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĽĬŅĴŏĞĮƤĔĨŃĔĶƟŀȮĽĬŅĴ 
ĲŋĨĞŀĸ ĽĬŅĴŏĮĨŀĚȮĽĺĬĔŅĠěĬŅĳŇŏļĔȮĻŌĬĵƢĔĽŇĔĶĶĴĨŅĴĶŀĵıƞŀĽŅĬĨƞŀĚŅĬıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢ
őĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮȮȮ 

ĬŀĔěŅĔľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸƟĺőĶĚŏĶňĵĬĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬħńĚĬňŘ 
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬ ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟ ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔ ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟ 

ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ/ĮƖ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ/ĮƖ 
Š. ľƟŀĚĽĴŋħŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
š. ĻŌĬĵƢĽŊŗŀĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 
Ţ. ŐĮĸĚŏĔļĨĶŐĬĺĪķļġňŒľĴƞ 
ţ. ĻŌĬĵƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĻŉĔļŅ 
Ť. ĽĺĬĮƙŅŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇ 
ť. ĽĺĬĺĶĶĦėħň 

šşşȮĺńĬ/ĮƖ 
šşşȮĺńĬ/ĮƖ 
šşşȮĺńĬ/ĮƖ 
šşşȮĺńĬ/ĮƖ 
šşşȮĺńĬ/ĮƖ 
šşşȮĺńĬ/ĮƖ 

Š. ŐľĸƞĚĔŋĴĳĸńĔļĦƢ 
š. ŏĕŊŗŀĬĸŜŅĬŅĚĶŀĚ/ĸŜŅěńĚľńĬ 
Ţ. ľƟŀĚĽĴŋħĮĶŃĝŅĝĬ 
ţ. ŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮıĬĴĶŋƟĚ 
/ŏĴŊŀĚĨŗŜŅ-ŏĕŅľĸŋĭ-ŏĕŅŀńĚėŅĶȮ 
Ť,ȮľĬŀĚĸŃľŅĬĪĶŅĵ 

Š-š ėĶńŘĚ-ĮƖ 
Ţ-ţ ėĶńŘĚ-ĮƖ 
šşȮĺńĬ/ĮƖ 
Š-š ėĶńŘĚ-ĮƖ 

 
Š-š ėĶńŘĚ-ĮƖ 
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ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬ ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟ ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔ ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟ 
ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ/ĮƖ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ/ĮƖ 
Ŧ. ĽĺĬĽĴŋĬœıĶ  
ŧ,ȮĻŌĬĵƢĔĽŇĔĶĶĴĨŅĴĶŀĵıƞŀĽŅĬĨƞŀ
ĚŅĬıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
Ũ,ȮŏĽƟĬĪŅĚĻŉĔļŅīĶĶĴĝŅĨŇ 
Šş,ȮĻŌĬĵƢĽŊŗŀĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
ŠŠ,ȮĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 

šşşȮĺńĬ-ĮƖ 
šşş ĺńĬ/ĮƖ 

 
šşşȮĺńĬ/ĮƖ 
šşşȮĺńĬ/ĮƖ 
šşşȮĺńĬ/ĮƖ 

ť,ȮĺńħĮƙŅĸŃľŅĬĪĶŅĵ 
Ŧ,ȮĺńħőıīŇśĪĶŅĵĪŀĚ 
ŧ,ȮĺńħĴŋĬňĶńĨĬĻŅĽħŅĶŅĴ 
Ũ,ȮĺńħĝĸĮĶŃĪŅĬ 
Šş,ȮőĶĚıĵŅĭŅĸĸŃľŅĬĪĶŅĵ 
ŠŠ,ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĸŃľŅĬĪĶŅĵ 

Ţ-ţ ėĶńŘĚ-ĮƖ 
Ţ-ţ ėĶńŘĚ-ĮƖ 
Š-š ėĶńŘĚ-ĮƖ 
Š-š ėĶńŘĚ-ĮƖ 
Š-š ėĶńŘĚ-ĮƖ 
Š-š ėĶńŘĚ-ĮƖ 

ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮĴňħńĚĬňŘ 
 Š. ıĶŃĽŋĺĶĶĦěńĬĪĶĺŇĴĸ  ŒľƟėĺŅĴĶŌƟ-ĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ţ ŐĸŃȮĴ,ť 
 š. ıĶŃŀŅěŅĶĵƢŏĸŀĻńĔħŇśȮĺĶŅĽőĳ ĺńħĮƙŅŀńĴıĺńĬėŋĦŅĬŋĽĶĦƢȮ 

ŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮėƞŅĵėĬħňĻĶňĶńĝħŅȮ&ėƞŅĵėŋĦīĶĶĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ţ' 
 Ţ,ȮıĶŃĴľŅŏĶŊŀĚķĪīŇś  ĺńħĮƙŅĸŃľŅĬĪĶŅĵȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĭīĶĶĴĻŉĔļŅ  

ţ,ȮĬŅĵœĨĶĳıȮȮőėĶĨĺĚļŅ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 Ť. ľĸĺĚıƞŀħƟĺĴȮĺńħőėĔŐħĚ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮľĸĺĚĮŌƙĽŋĕ 
 ť. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮƙŅœĴƟħĚŒľĠƞ  ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮīĶĶĴĝŅĨŇĺŇĪĵŅȮŒĬėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀ-ŏĬĨĶĬŅĶňȮĴ,šůĴ,Ţ 
 Ŧ.ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗħńĭŏıĸŇĚĸŃľŅĬĪĶŅĵ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĶŃĚńĭŏľĨŋŀńėėňĳńĵėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀ-ŏĬĨĶĬŅĶňȮĴ,Š 
 ŧ. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĴľŇĚĽŅĽŅĵĽŊĭ 
 Ũ.ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨŜŅĶĺěĸŃľŅĬĪĶŅĵ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĵŅŏĽıĨŇħ 
 Šş,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅīŅĶĦĽŋĕĸŃľŅĬĪĶŅĵ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĪńĬĨĽŋĕĳŅıȮ 
 ŠŠ,ȮĬŅĵŀŇĽĶŅȮȮőĶěĬƢĽŋĔŇě  ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĮŃĨŇĴŅĔĶĶĴĸŀĵĨńĺ 
 Šš,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔĶĴĮĶŃĴĚȮŏĕŊŗŀĬĸŜŅĬŅĚĶŀĚ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĮĶŃĴĚŒĬŏĕŊŗŀĬĸŜŅĬŅĚĶŀĚ 
 ŠŢ.ȮĬŅĵĺŀĬȮȮŏĽŖĚœĪĵŐĪƟ  ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪŜŅœĞ/ĪŜŅĽŋƞĴ 
 Šţ,ȮĬŅĵŏĨŖĬȮȮĵŀħŏĵňŗĵĴŐĔĶ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪŜŅĽŋƞĴ 
 ŠŤ,ȮĬŅĵĶńĽȮȮĜŗŜŅőĽĿĽ  ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮľńĨĩĔĶĶĴıŊŘĬĭƟŅĬ 

Šť,ȮĬŅĚĮŋƛȮȮĔĴĸĶńĴĵƢ  ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪŜŅĭŅĵĻĶňĽŌƞĕĺńĠ 
ŠŦ,ȮĬŅĚŏĸŊŀħȮȮĽŋıĵŋĚ  ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪŜŅœĴƟĔĺŅħħŀĔľĠƟŅ 
Šŧ,ȮĬŅĚĽŅĺĬĺĸĜĺňȮȮĝŊŗĬıĚĻŅ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪŀŏĽŊŗŀĔĔ 
ŠŨ,ȮĬŅĚĽŅĺĬĺĸĜĺňȮȮĝŊŗĬıĚĻŅ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪŀŏĽŊŗŀĔĔ 
šş,ȮŀńĵĔŅĶĻŅĸěńĚľĺńħĬŅĚĶŀĚ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔġľĴŅĵ 
šŠ,ȮĔĔĨ,ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ  ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ 
šš,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇĽŇĶŇĬīĶ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬ 
šŢ,ȮĬŅĵĭŋĠĸƟŀĴȮȮŏĨƟŅŐĔƟĺ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮŏĔļĨĶıŀŏıňĵĚ 
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(Self - Assessment Report : SAR)    

 

ť
š 

ĨŗŜŅĔĺƞŅȮ 
Į,ĨĶň 
Ŧ,šŢȮ# 

Į,ĨĶň 
ťŤ,şťȮ
# 

ĽŌĚĔĺƞŅȮ 
Į,ĨĶň 
šŦ,ŦŠȮ# 

èùÓõÂóäé÷ÂêóÃîÈÛùÅæóÂä 

45% 

17% 

27% 

2% 5% 4% 

ĶƟŀĵĸŃěŜŅĬĺĬėĶŌŐĵĔĨŅĴĺŇĪĵģŅĬŃ 
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
œĴƞĴňĺŇĪĵģŅĬŃ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ 
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ 

šţ,ȮĬŅĵŏĸŖĔȮĝĬŃĝńĵȮįŀ,őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőĮƙĚŏĔĨŋ ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪŜŅİŅĵĝŃĸŀĬŘŜŅ 
šŤ,ȮĬŅĵīĚĝńĵȮȮŀŋĵĪńĭőıīŇś ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪŜŅĮŋƜĵľĴńĔ-ĮŋƜĵĬŘŜŅ 
šť,ȮĬŅĚĽĴěŇĨĶƢȮȮĝĬŃĝńĵ  ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪŜŅĮŋƜĵľĴńĔŐĞĬĺŇĝŐĭĭœĴƞĔĸńĭĔŀĚ 
šŦ,ȮĬŅĵĻŋĳĦńģȮȮĽŋĕŏĩŊŗŀĬ ȮȮĽĩŅĬĭńĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĳŅĺŃĺŇĔķĨŇ 

Š.š ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťš 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŠ) ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮĨŜŅŐľĬƞĚȮĺŇĪĵģŅĬŃȮŀŅĵŋŏĜĸňŗĵȮŐĸŃŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶŏĜĸňŗĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮĨŜŅŐľĬƞĚȮĺŇĪĵģŅĬŃȮŀŅĵŋŏĜĸňŗĵȮŐĸŃŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶŏĜĸňŗĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ  

ĭŋėĸŅĔĶ įŌƟĭĶŇľŅĶ ėĶŌ
ĮĶŃěŜŅĔŅĶ 

ıĬńĔĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶ 

ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
ŀŊŗĬȮŕ 

ĶĺĴ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
šŤťš 

Ť ŠŢš ŧ ť ŠŤ Šťť 
Ţ,şŠ% ŦŨ,Ťš% ţ,ŧš% Ţ,şŢ% Ţ,ťŠ%  
ėĶŌĝŜŅĬŅĠ
ĔŅĶıŇŏĻļ 

ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ėĶŌȮėĻ,Š ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ıĬńĔĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶŐĸŃėĶŌ
ŀńĨĶŅěƟŅĚ 

 

ťŧ šť ţŠ š Šţ ŠŤŠ 
ţŤ,şŢ% ŠŦ,šš% šŦ,ŠŤ% Š,Ţš% Ũ,šŦ%  
ŀŅĵŋŏĜĸňŗĵ ŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ

ŏĜĸňŗĵ 
Ķ,ě,ı, Ī,ĝ,/Ī,Ĵ, Ĩ,Ĵ,/ 

ĭ,ĝ,/ĭ,Ĵ, 
ŏėĶŊŗŀĚ
ĶŅĝĵƢ 

ţŠ,ŠŦ Šš,Ťš šŦ ţţ-šŤ šţ-Ŧ-š ŠŢš 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŢŠȮĴňĬŅėĴȮšŤťŢ 

š) ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ ĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃĺŇĪĵģŅĬŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťš 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŠȮ-ȮšȮŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃĺŇĪĵģŅĬŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ 
 

 
  
  

 
   
 
 



ŠŨ 
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ť
š 

ȮȮȮŢ) ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ                                                                   

ĨŅĶŅĚĪňŗȮšȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬȮŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮ 
ěŜŅĬĺĬėĶŌįŌƟĽŀĬȮŠţŤȮėĬȮ&ĶĺĴıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬȮ&ėĬ' ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶŌȮŠȮėĬȮ 
ŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ' 

Š. ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ť - 
š. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ŠŨ šş 
Ţ. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ šŢ ŠŨ 
ţ. ĳŅļŅœĪĵ Šţ Šŧ 
Ť. ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ Šŧ Šŧ 
ť. ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ šŠ šş 
Ŧ. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı Šş Šŧ 
ŧ. ıŅĦŇĝĵĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ŠŦ Šŧ 
Ũ. ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ Šš Šŧ 
Šş. ĻŇĸĮŃ ŠŠ Šŧ 

ĶĺĴ ŠŤş Šŧ,Ťť 

ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ  ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮȮŤ ėĬ 
ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ěŜŅĬĺĬ ŠţŤȮȮȮȮėĬ 
ėĶŌĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻŉĔļŅȮŀĭĶĴȮħŌĚŅĬȮłĸłȮ 

- ĴňėĶŌĪňŗĽŀĬĺŇĝŅĨĶĚĨŅĴĺŇĝŅŏŀĔȮ  ŠŢŨȮėĬ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨŤ.ŧť 
- ĴňėĶŌĪňŗĽŀĬĺŇĝŅĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮť ėĬȮ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮţ,Šţ 

ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶėĶŌĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻŉĔļŅȮŀĭĶĴȮħŌĚŅĬȮłĸłȮ 
ěŜŅĬĺĬȮŠţŤȮėĬȮěŅĔȮŠţŤȮėĬȮ  ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠşş 

ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶėĶŌĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚȮ    
ěŜŅĬĺĬȮŠŢŢȮėĬȮěŅĔȮŠţŤȮėĬȮ  ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨŠ,Ŧš 

  



šş 
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ť
š 

Š.Ţ ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬěŜŅŐĬĔĨŅĴŏıĻ 

ĶŃħńĭĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬľƟŀĚ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ ŏĜĸňŗĵ-ľƟŀĚ 
Ĵ,Š Šş ššţ šŤş ţŦţ ţŦ.ţ 
Ĵ.š Šş ŠŨŤ šťš ţŤŦ ţŤ.Ŧ 
Ĵ,Ţ Šş ŠŧŠ šŢŧ ţŠŨ ţŠ,Ũ 
ĶĺĴȮĴ,ĨƟĬ Ţş ťşş ŦŤş Š*ŢŤş ţŤ 
Ĵ,ţ Šş ŠŢť šŦš ţşŧ ţş,ŧ 
Ĵ,Ť Ũ Ššş šţŢ ŢťŢ ţş,ŢŢ 
Ĵ,ť Ũ ŠŢţ šţŠ ŢŦŤ ţŠ,ťŦ 

ĶĺĴȮĴ,ĮĸŅĵ šŧ ŢŨş ŦŤť Š*Šţť ţş,ŨŢ 
Įĺĝ,Š Š Šş šŧ Ţŧ Ţŧ 
Įĺĝ,š Š Ŧ ŢŦ ţţ ţţ 
Įĺĝ,Ţ Š š Ţţ Ţť Ţť 
ĶĺĴȮĮĺĝ, Ţ ŠŨ ŨŨ ŠŠŧ ŢŨ,ŢŢ 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ ťŠ Š*şşŨ Š*ťşŤ š*ťŠţ ţš,ŧŤ 

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠşȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťš 

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮŠşȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťšȮ&ĵŀħĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮš*ťŠţȮėĬ' 
Š) ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴıĸĻŉĔļŅľĶŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬ 

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı (ĽĽĽ.    š,ŤŦŨ ėĬȮ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ Ũŧ,ťť 
 š'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĬŘŜŅľĬńĔĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵ        š,ţšŤ ȮėĬȮ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ Ũš,ŦŦ 
 Ţ'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵ         š,ţŧŢ ȮėĬȮ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ Ũţ,ŨŨ 
 ţ'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĬŘŜŅľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵ š,ţšş ȮėĬȮ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ Ũš,Ťŧ 
 Ť) ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚŏĶňĵĬĶƞĺĴ           - ȮėĬȮȮȮȮȮ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ- 
 ť) ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĴňĳŅĺŃĪŋıőĳĝĬŅĔŅĶ                     - ȮėĬȮȮȮ    ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ - 
 Ŧ) ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƤĠĠŅŏĸŇĻ     ȮȮȮšŢšȮėĬȮȮȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ ŧ,ŧŧ 
 ŧ) ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťşţȮėĬȮȮȮȮȮ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮšŢ,ŠŠ 
 Ũ) ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĸŅŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮ(ĮƤěěŋĭńĬ)          ş ėĬȮȮȮȮȮȮ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮş 
 Šş) ĽĩŇĨŇĔŅĶĕŅħŏĶňĵĬȮ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŧŤȮėĬȮȮȮȮȮȮ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŢ,šŤ 
 ŠŠ) ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĞŘŜŅĝńŘĬȮ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮşȮėĬȮȮȮȮȮȮ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮş 

Šš) ĽĶŋĮįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚ-ĴňĮƤĠľŅȮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔȮ 

ĳŅėŏĶňĵĬ 
ĔĸŋƞĴĽĴŒě ĔĸŋƞĴıŀŒě ĔĸŋƞĴľƞĺĚŒĵ ĔĸŋƞĴŒĔĸƟĝŇħ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

Š/šŤťŠ šŠ ş,ŧš Š*ŧŦť ŦŢ,ŤŠ ŤŠš šş,şť ŠţŢ Ť,ťŠ  



šŠ 
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ť
š ĳŅėŏĶňĵĬ 

ĔĸŋƞĴĽĴŒě ĔĸŋƞĴıŀŒě ĔĸŋƞĴľƞĺĚŒĵ ĔĸŋƞĴŒĔĸƟĝŇħ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
š/šŤťŠ ŠŨ ş,Ŧť Š*ŧţŢ ŦŢ,ţŧ Ťşť šş,şŧ Šţş Ť,Ťŧ  

ĴňĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮ&ľƞĺĚŒĵ'  ěŜŅĬĺĬĸħĸĚ  ťȮėĬ  ĸħĸĚėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠ,ŠŦ 
ĴňĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĴňĮƤĠľŅȮ&ŒĔĸƟĝŇħ'  ěŜŅĬĺĬĸħĸĚ  ŢȮėĬ  ĸħĸĚėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮš,Šţ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅœħƟȮ   ěŜŅĬĺĬȮ     ŤŧšȮėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŧş,şŨ 
 ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ĵ.Ţ Ĵ.ť Įĺĝ,Ţ ĶĺĴ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
ěĭ ĶƟŀĵĸŃ ěĭ ĶƟŀĵĸŃ ěĭ ĶƟŀĵĸŃ ěĭ ĶƟŀĵĸŃ 

šŤťş ŢŨŨ ŧŠ,ŨŤ ŢŦŢ ŨŠ,ŠŤ ţŤ ŨŢ,ŢŢ ŧŠŦ ŧŧ,ŧŠ ŤȮŏĴ,ĵ,ťŠ 

šŤťŠ ŢŦš Ũş,šŨ ŢşŨ ŧŨ,ŤŦ šŦ Ũť,ţŢ Ŧşŧ Ũş,ŠŨ ŨȮŏĴ,ĵ,ťš 

šŤťš ŢŠť ŧŠ,Šţ Ţšţ ŧŦ,şŨ ŢŠ ŨŢ,Ũţ ťŦŠ ŧţ,ťš ŨȮŏĴ,ĵ,ťŢ 

 ŀńĨĶŅĽƞĺĬěŜŅĬĺĬėĶŌĨƞŀěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ŏĮƦĬȮŠȮ: šşȮ&ěŜŅĬĺĬėĶŌįŌƟĽŀĬȮŠŢŠȮėĬȮ&œĴƞĶĺĴıĬńĔĚŅĬ 
ŐĸŃėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮš*ťŠţȮėĬ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĶŅĵĚŅĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ėŇħŏĮƦĬ 
ĶƟŀĵĸŃ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĻŇĸĮŃ š,Ťšş Ũť,ţş 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶ š,Ťšş Ũť,ţş 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔňĿŅ š,Ţŧş ŨŠ,şţ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅ š,Ťşş ŨŤ,ťţ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ š,ťşş ŨŨ,ţť 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢ š,ŤŢŤ Ũť,Ũŧ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚȮȮ š,ŤşŨ ŨŤ,Ũŧ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĶŀĭĶŌƟīĶĶĴĝŅĨŇ š,Ťšş Ũť,ţş 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĸŌĔĪňŗħňĕŀĚıƞŀȮŐĴƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚ   š,ťşş ŨŨ,ţť 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗħňĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮ š,ŤşŨ ŨŤ,Ũŧ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ š,ŤşŨ ŨŤ,Ũŧ 

 

ĶŅĵĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ-ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěŜŅĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ėŇħŏĮƦĬ 
ĶƟŀĵĸŃ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬ ĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħ
ėŜŅĬĺĦ 

š,ţťş Ũţ,ŠŠ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

š,ŠŢş ŧŠ,ţŧ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ  Š,ťťţ ťŢ,ťť 



šš 
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ť
š ĶŅĵĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ-ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

ěŜŅĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ėŇħŏĮƦĬ 
ĶƟŀĵĸŃ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ š,ŢŨŨ ŨŠ,Ŧŧ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı š,ţšŤ Ũš,ŦŦ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ š,ţŦţ Ũţ,ťţ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ š,ŤşŨ ŨŤ,Ũŧ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ š,ţŦţ Ũţ,ťţ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĸńĔļĦŃěŇĨĽńĚėĴ š,ŤşŨ ŨŤ,Ũŧ 
ěŜŅĬĺĬėĶŌĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

ŠţŠ ŨŦ,šţ 

ěŜŅĬĺĬėĶŌĪňŗŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŠţŠ ŨŦ,šţ 
ěŜŅĬĺĬėĶŌĪňŗĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ŠţŠ ŨŦ,šţ 
ěŜŅĬĺĬėĶŌĪňŗĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ ŠŢŤ ŨŢ,Šş 
ěŜŅĬĺĬėĶŌĪňŗŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŠŢŤ ŨŢ,Šş 
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ť
š 

Š.ţ ĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŢȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėƞŅŏĜĸňŗĵįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮĴ,ŠůĴ,ťȮ 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮŠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠȮ-ȮšŤťš 

 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮţȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėƞŅŏĜĸňŗĵįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮĴ,ŠȮůȮĴ,ťȮ 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮšȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠȮ-ȮšŤťš 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇȮıĭĺƞŅȮėƞŅŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĶƟŀĵĸŃĽŌĚĪňŗĽŋħȮėŊŀȮIS ŐĸŃĽŋĕĻŉĔļŅıĸ
ĻŉĔļŅȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗįĸĽńĴķĪīŇśĨŗŜŅĽŋħȮėŊŀȮĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĸŜŅħńĭ 

áóêóăØã ÅÔõÖéóëÖä° èõØãóéóëÖä° ëòÈÅâé÷Âêó 
ëùÃé÷Âêóßæ
é÷Âêó 

éõæÜñ ÂóäÈóÚîóËöß áóêóîòÈÂåê IS äèâ 

đĔĕĐ ĕē.ēē ĕė.ďē ĖĐ.ĘĔ Ėđ.ĐĐ ėĒ.Ĕĕ Ėĕ.ēĒ ėđ.ėď ĕĔ.Ęė ĖĒ.đē 

đĔĕđ ĕĐ.Ęď ĕĔ.ĔĔ Ėē.ĕĐ ĕė.ďĖ ėĔ.ĐĒ Ėĕ.ĕď ĖĖ.Ĕē ĕĘ.ēĐ ėđ.Đđ Ėđ.ĕė 

ď.ďď 

Đď.ďď 

đď.ďď 

Ēď.ďď 

ēď.ďď 

Ĕď.ďď 

ĕď.ďď 

Ėď.ďď 

ėď.ďď 

Ęď.ďď 

Ķ
Ɵ
ŀ
ĵ
ĸ
Ń

 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėƞŅŏĜĸňŗĵįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮĴ,ŠȮů Ĵ,ťȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮŠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠȮ-ȮšŤťšȮ 

áóêóăØã ÅÔõÖéóëÖä° èõØãóéóëÖä° ëòÈÅâé÷Âêó 
ëùÃé÷Âêóßæ
é÷Âêó 

éõæÜñ 
ÂóäÈóÚ
îóËöß 

áóêóîòÈÂåê IS äèâ 

đĔĕĐ ĕđ.ĒĒ ĕė.Ēď ĖĐ.ėĖ ĖĐ.ĔĘ ėĒ.ďĒ ėĒ.đĐ ĖĔ.ďē ĕĕ.ĖĔ Ėđ.Ęđ 

đĔĕđ ĕđ.ďĒ ĕė.ėĖ ĖĖ.đĘ Ėđ.Đĕ ėĒ.ĕė ĖĖ.ĒĖ ĖĒ.đĒ ĕĕ.Ėĕ ėĔ.ėĒ ĖĒ.ĖĘ 

ď.ďď 
Đď.ďď 
đď.ďď 
Ēď.ďď 
ēď.ďď 
Ĕď.ďď 
ĕď.ďď 
Ėď.ďď 
ėď.ďď 
Ęď.ďď 
Đďď.ďď 

Ķ
Ɵ
ŀ
ĵ
ĸ
Ń

 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮĴ,ŠȮů Ĵ,ťȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮšȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠȮ-ȮšŤťšȮ 



šţ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)    

 

ť
š 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŤȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮŢȮĕŉŘĬœĮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮĴ,ŠůĴ,ťȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮŠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ-ȮšŤťš 

 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮťȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮŢȮĕŉŘĬœĮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮĴ,ŠȮůȮĴ,ťȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮšȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťš 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇȮıĭĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮĪŋĔĶŃħńĭĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĶƟŀĵĸŃĶŃħńĭȮŢȮĕŉŘĬœĮĽŌĚĪňŗĽŋħȮėŊŀȮIS ŐĸŃĽŋĕĻŉĔļŅıĸĻŉĔļŅȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĶƟŀĵĸŃĶŃħńĭȮŢȮĕŉŘĬœĮĨŗŜŅĽŋħȮėŊŀȮ
ĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĸŜŅħńĭ 

áóêóăØã ÅÔõÖéóëÖä° èõØãóéóëÖä° ëòÈÅâé÷Âêó 
ëùÃé÷Âêóßæ
é÷Âêó 

éõæÜñ 
ÂóäÈóÚ
îóËöß 

áóêóîòÈÂåê IS äèâ 

đĔĔĘ Ēĕ.ĔĔ ēĕ.Ĕđ Ĕđ.Ĕđ ēď.đĐ Ėĕ.ĒĖ Ėđ.ēĔ Ėē.Ęē ĒĖ.Ĕē 

đĔĕď Ēđ.ĕĐ ēĔ.đĕ đĕ.Ėĕ ēĘ.ĖĔ ĕĕ.Ēĕ ėĘ.ėĐ ėĔ.Ēđ Ēđ.ĕė 

đĔĕĐ Ĕď.Ĕđ ĔĒ.ĖĒ ĔĘ.ĖĘ ĕď.ēĕ ėĐ.ēĘ ĕė.ďĘ ĖĘ.ėĐ Ĕđ.ĔĖ ĕĒ.ĒĐ 

đĔĕđ ēė.ēĘ Ĕď.ĘĖ ĕē.ėď ĔĔ.ėĔ ėđ.Đđ Ėđ.ėĒ ĖĐ.ēĒ ĔĘ.ėđ Ėė.Ęď ĕĒ.ĔĘ 

ď.ďď 
Đď.ďď 
đď.ďď 
Ēď.ďď 
ēď.ďď 
Ĕď.ďď 
ĕď.ďď 
Ėď.ďď 
ėď.ďď 
Ęď.ďď 
Đďď.ďď 

Ķ
Ɵ
ŀ
ĵ
ĸ
Ń

 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮŢȮĕŉŘĬœĮȮȮ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮĴ,ŠůĴ,ťȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮŠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ-ȮšŤťšȮ 

áóêóăØã ÅÔõÖéóëÖä° èõØãóéóëÖä° ëòÈÅâé÷Âêó 
ëùÃé÷Âêóßæ
é÷Âêó 

éõæÜñ ÂóäÈóÚîóËöß áóêóîòÈÂåê IS äèâ 

đĔĔĘ Ēĕ.ĔĔ ēĕ.Ĕđ Ĕđ.Ĕđ ēď.đĐ Ėĕ.ĒĖ Ėđ.ēĔ Ėē.Ęē ĒĖ.Ĕē 

đĔĕď ēđ.ĖĔ ēė.Ėė ĒĒ.ėđ Ēė.ēĔ Ėĕ.ēĒ Ėė.ĕĒ ĕĔ.ėĔ Ēē.ĐĔ 

đĔĕĐ ēĖ.ĐĔ ĔĔ.ďĕ ĕđ.ďĒ ĕĐ.Ėđ Ėė.ďď ĖĘ.đĒ ĕĔ.Ęė Ĕē.ėĐ ĕĒ.Ēď 

đĔĕđ Ĕď.Ēē Ĕė.ėĖ Ėď.ēĔ ĕĒ.ďĐ ėď.ĐĘ ĖĐ.Ēĕ ĕĔ.Ėĕ Ĕē.ĔĔ ėē.ĕđ ĕĔ.ėđ 

ď.ďď 
Đď.ďď 
đď.ďď 
Ēď.ďď 
ēď.ďď 
Ĕď.ďď 
ĕď.ďď 
Ėď.ďď 
ėď.ďď 
Ęď.ďď 

Ķ
Ɵ
ŀ
ĵ
ĸ
Ń

 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮŢȮĕŉŘĬœĮȮȮ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮĴ,ŠůĴ,ťȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮšȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ-ȮšŤťšȮ 



šŤ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)    

 

ť
š 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŦȮȮŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮşȮĶȮĴĽȮŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮĴ,ŠůĴ,ťȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťşȮ-ȮšŤťš 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇȮıĭĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃŏĜĸňŗĵĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĴ,ŠȮůȮťȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĸħĸĚŒĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴ
ĻŉĔļŅȮĻŇĸĮŃȮŐĸŃĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıłȮŒĬĕĦŃĪňŗĳŅıĶĺĴįĸĽńĴķĪīŇśĽŌĚĕŉŘĬȮş,ŠţȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠŨ,ŠťȮĶƟŀĵĸŃȮşȮĶȮ
ĴĽȮŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮĳŅıĶĺĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮš,ŢȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŤŢ,ŧťȮĶŅĵĺŇĝŅįĸĽńĴķĪīŇśĽŌĚĽŋħȮœħƟŐĔƞȮ
IS ŐĸŃĽŋĕĻŉĔļŅıĸĻŉĔļŅȮĨŗŜŅĽŋħȮėŊŀȮĳŅļŅœĪĵŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶƟŀĵĸŃȮşȮĶȮĴĽȮĽŌĚĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĳŅļŅœĪĵȮĻŇĸĮŃȮ 
ŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨŗŜŅĽŋħȮėŊŀȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĽŋĕĻŉĔļŅıĸĻŉĔļŅ 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŧȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĮƖĪňŗȮŠȮ-ȮšȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠȮ-šŤťš 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇȮıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬȮĮĺĝ,ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵįĸĽńĴķĪīŇśŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŢȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮţ,şŤȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃĪňŗœħƟĶŃħńĭħňĕŉŘĬ
œĮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŦ,ŤšȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠŠ,Ŧŧ  

ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨ ĺŇĪĵƢ 
ĽńĚėĴ
ĻŉĔļŅ 

ĽŋĕĻŉĔļŅ
ıĸĻŉĔļŅ 

ĻŇĸĮŃ 
ĔŅĶĚŅĬ
ŀŅĝňı 

ŀńĚĔķļ IS ĶĺĴ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃťş ŤŦ,Ťş ťŢ,Ťş ťť,šŤ ťť,şş ŧţ,šŤ ŦŨ,ŦŤ ŦŨ,Ťş ŤŨ,ŦŤ Ŧş,şş 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃťŠ ťŢ,ţŠ ťŧ,ŠŦ ŦŠ,ŨŠ ŦŠ,ŧť ŧŢ,Ţš ŦŨ,ŦŢ Ŧŧ,Ťş ťť,ŢŤ ŦŢ,şŧ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃťš ťŠ,Ũť ťŦ,ŠŨ ŦŤ,ŨŤ Ŧş,şŠ ŧţ,ţš Ŧť,Ũŧ ŦŤ,Šŧ ťŧ,Šŧ ŧŢ,ŨŤ ŦŢ,šš 

ĶƟŀĵĸŃȮşȮĶȮĴĽȮťş Ũ,Ťş Ť,ŧŤ Ť,şŤ ť,Ũš ţ,ŤŢ ť,şş Ť,ŤŤ Ŧ,ŧŢ ť,šŨ 

ĶƟŀĵĸŃȮşȮĶȮĴĽȮȮťŠ ţ,ţŨ Ţ,ŧŧ Ţ,ţţ ţ,šţ ţ,ťš Ţ,ŨŦ ţ,ŢŨ Ť,ŠŢ ţ,šŦ 

ĶƟŀĵĸŃȮşȮĶȮĴĽȮȮťš Ũ,ŨŠ Ŧ,šş ţ,ţť ť,šŧ ţ,Ũš Ŧ,ŨŤ ť,šŧ Ŧ,ŨŤ ť,şŠ ť,ŤŦ 

ş,şş 
Šş,şş 
šş,şş 
Ţş,şş 
ţş,şş 
Ťş,şş 
ťş,şş 
Ŧş,şş 
ŧş,şş 
Ũş,şş 

Ķ
Ɵ
ŀ
ĵ
ĸ
Ń

 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮĴ,ŠůĴ,ťȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťş-ȮšŤťš 

Įĺĝ,Š Įĺĝ,š ĶĺĴ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃťŠ ŦŠ,şş Ŧŧ,şş Ŧţ,şş 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃťš Ŧţ,Ťş ŦŨ,Ťş ŦŦ,şş 

ĶƟŀĵĸŃȮŢȮĕŉŘĬœĮȮťŠȮ ťŠ,šŨ ťť,ŢŤ ťŢ,ŧť 

ĶƟŀĵĸŃȮŢȮĕŉŘĬœĮȮťš ťŨ,ťş ŦŢ,šť ŦŠ,Ţŧ 

ş,şş 

Ťş,şş 

Šşş,şş 

Ķ
Ɵ
ŀ
ĵ
ĸ
Ń

 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĮƖĪňŗȮŠȮ-Ȯš 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠ-ȮšŤťš 
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ť
š 

Š.Ť įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ (O-NET) ŐĸŃȮ(V-NET) 

         Š) įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ (O-NET) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ šŤŤŧȮ- šŤťŠ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Ţ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮţȮŐĽħĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET)   
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ šŤŤŦȮů šŤťšȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Ţ 

ĺŇĝŅ šŤŤŦ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš 
ĳŅļŅœĪĵ ŢŤ,ŧŠ ţš,ŨŨ ţť,ŠŨ ţŨ,ťš Ťť,Ťş ŤŦ,ţŦ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ šŧ,ţŧ ŢŠ,šŦ šť,ţŢ šţ,Ŧŧ šŧ,Ťţ šŤ,Ũţ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ţş,ţş Ţŧ,ŤŤ Ţţ,şŢ ŢŠ,Ŧť ŢŦ,šŨ Ţş,ţš 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ţŧ,şţ ţŦ,ŠŨ ţŧ,ťŨ - - - 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ šŤ,Ţť šŧ,şŨ šŧ,ţť šŧ,šţ šŦ,ŦŠ šŨ,Ŧš 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴ ŢŤ,ťš ŢŦ,ťš Ţť,Ŧť ŢŢ,ťş ŢŦ,ŤŠ ŢŤ,ŧŨ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭȮĽıĴ,Ţš      ŢŤ,Ŧţ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭȮĽıģ,      Ţť,Ťš 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ - - - - ŢŦ,Ťş Ţť,Ţş 

 

((ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦȮĽŀĭȮŧȮĺŇĝŅŐĨƞĬŜŅĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃľŅėƞŅŏĜĸňŗĵȮŤȮĺŇĝŅ 
 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŨȮŐĽħĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET)   
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ šŤŤŦůšŤťšȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Ţ 

  
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮţȮŐĸŃŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŨȮıĭĺƞŅȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮ

(O-NET)ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ŒĬĕĦŃĪňŗĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĸħĸĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴȮıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭȮȮȮȮ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET)ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢȮĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĽıĴ,Ţš 
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ť
š 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŠşȮŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET)ȮȮ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťş-šŤťšȮěŜŅŐĬĔĶŃħńĭȮħňȮıŀŒĝƟȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅ 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŠşȮıĭĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-
NET)ȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťşȮ-ȮšŤťšȮěŜŅŐĬĔĶŃħńĭȮħňȮıŀŒĝƟȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅȮĴň
ĬńĔŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĶŃħńĭħňŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅıĶĺĴȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞ
ŒĬėŋĦĳŅıĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮĸħĸĚŒĬĶŅĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  
  

ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĶĺĴ 

ħňťş 58.79 8.40 3.16 1.32 17.59

ħňťŠ 64.27 13.15 9.68 2.98 22.52

ħňťš 71.62 13.00 9.55 2.65 24.20

ıŀŒĝƟťş 41.21 62.73 83.95 92.89 68.81

ıŀŒĝƟťŠ 35.48 78.66 79.65 92.31 71.53

ıŀŒĝƟťš 27.85 82.49 82.49 84.62 69.36

ĮĶńĭĮĶŋĚťş 0.00 28.87 12.89 5.79 11.06

ĮĶńĭĮĶŋĚťŠ 0.25 8.19 10.67 4.71 5.96

ĮĶńĭĮĶŋĚťš 0.53 4.51 7.96 12.73 6.43

0.00
10.00
20.00
30.00
40.00
50.00
60.00
70.00
80.00
90.00

100.00
ĝ
Ŋ
ŗ
ŀ
Ő
Ĕ
Ĭ

 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET)ȮȮ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťş-šŤťšȮěŜŅŐĬĔĶŃħńĭȮħňȮıŀŒĝƟȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅ 
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ť
š 

š) įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ (O-NET) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ šŤŤŦ-šŤťš 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ ť   
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤȮŐĽħĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ&O-NET)   
Ȯ ȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ šŤŤŦůšŤťšȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ ť 

ĺŇĝŅ šŤŤŦ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš 
ĳŅļŅœĪĵ ţŨ.Ťş ţť.Ŧŧ ŤŠ.ŢŠ ţť,ŢŠ ţť,ŢŤ Ţŧ,ŧŤ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ŠŦ.şŦ šš.ŧŠ šş.ťŠ ŠŨ,ťš šţ,Ţť ŠŨ,şŤ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŢŠ.ŧţ Ţš.ťť ŢŠ.ŦŠ šť,ŤŢ šŨ,Ţš šŦ,ŠŠ 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ Ţť.ŢŦ Ţŧ.Ũş ŢŤ.ťŠ Ţš,Ťş Ţţ,Ţš Ţţ,şŤ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŠŨ.Ţţ šŠ.ťţ šš.ŧŨ šš.ţŤ šť,ŠŤ šŢ,ŦŤ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴ Ţş,ŧŠ Ţš,Ťť Ţš,ţŨ šŨ,šŧ Ţš,Šş šŧ,Ťť 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭȮĽıĴ,Ţš      Ţş,şŤ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭȮĽıģ,      Ţš,ťš 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ - - - - ŢŤ,şš Ţš,Ţţ 

((ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦȮĽŀĭȮŧȮĺŇĝŅŐĨƞĬŜŅĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃľŅėƞŅŏĜĸňŗĵȮŤȮĺŇĝŅ 
 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŠŠȮŐĽħĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ&O-NET)  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ šŤŤŦ- šŤťšȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ ť   
  

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮŤȮŐĸŃŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŠŠȮıĭĺƞŅȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
(O-NET)ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮŒĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĳŅıĶĺĴĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĸħĸĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴȮ
ıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET)ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮ 
ĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĶŃħńĭȮĽıģ,ȮŐĸŃĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
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ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŠšȮŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET)ȮȮ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťş-šŤťšȮěŜŅŐĬĔĶŃħńĭȮħňȮıŀŒĝƟȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅ 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŠšȮıĭĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
(O-NET)ȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťşȮ-ȮšŤťšȮěŜŅŐĬĔĶŃħńĭȮħňȮıŀŒĝƟȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅȮ 
ĴňĬńĔŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĶŃħńĭħňŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ŐĸŃěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞŒĬėŋĦĳŅıĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮĸħĸĚŒĬĶŅĵĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĬńĔŏĶňĵĬĴňĶŃħńĭħň
ĸħĸĚŒĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĮĶńĭĮĶŋĚŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĽħĚĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ĴňėŋĦĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ 
  

ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĶĺĴ 

ħňťş 51.51 4.09 4.10 5.19 0.82 13.11

ħňťŠ 53.51 14.04 3.80 4.68 3.51 15.91

ħňťš 16.85 2.18 5.25 20.00 3.81 9.60

ıŀŒĝƟťş 46.30 94.55 89.34 77.32 93.73 80.28

ıŀŒĝƟťŠ 44.74 85.96 78.07 21.05 93.27 64.62

ıŀŒĝƟťš 77.90 29.16 75.97 77.53 59.40 63.91

ĮĶńĭĮĶŋĚťş 2.19 1.36 6.56 17.49 5.45 6.61

ĮĶńĭĮĶŋĚťŠ 1.75 0.00 18.13 74.27 3.22 19.47

ĮĶńĭĮĶŋĚťš 5.25 68.66 18.78 2.47 36.78 26.49
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ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET)ȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťşȮ-ȮšŤťšȮȮěŜŅŐĬĔĶŃħńĭȮħňȮıŀŒĝƟȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅ 



Ţş 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)    

 

ť
š 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŠŢȮŐĽħĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET)ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮťȮȮŐĵĔĨŅĴŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŧȮůȮšŤťš 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŠŢȮıĭĺƞŅȮėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬ ONET ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET)ȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťşȮ-ȮšŤťšȮŒĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ-
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĽŌĚĔĺƞŅŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪńŗĺœĮȮħńĚĬńŘĬĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶŒĬŐįĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ-ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴŅĔĔĺƞŅŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪńŗĺœĮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇ 

Ţ) įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮħƟŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ(V-NET) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ šŤŤŦȮ- šŤťš 
ĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮŢ  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮťȮŐĽħĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮħƟŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ(V-NET) 
Ȯ ȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ šŤŤŦȮ- šŤťšȮĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮŢ  

ĺŇĝŅ šŤŤŦ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš 
ĪńĔļŃĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ŢŤ,ţţ Ţţ,ťţ ŢŦ,Ťş ŢŨ,šţ ţš,ŦŦ ţŠ,Ŧš 
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ ţş,Ũť Ţş,şş šŧ,ŧş šŨ,Ũš šť,Ţţ Ţť,şŨ 
ĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ ţŨ,Ťţ ŤŢ,ŦŤ ŤŠ,şŨ Ťť,ŧŨ Ťš,ťŧ ŤŢ,Ťš 
ĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı  ŢŦ,ťŧ ţš,ŧŢ ţŢ,ŠŠ ţŦ,šŢ ţŧ,ŧŢ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴ - ŢŨ,şš ţş,şŤ ţš,šŨ ţš,šŤ ţŤ,şţ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ      ţš,ŧť 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽńĚĔńħ      ţţ,şţ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĳŅė      ţš,şŢ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ţš,ţŧ-

ţŠ,Ţŧ 
ţŢ,ŧŢ ŢŦ,ŨŢ ţŠ,ťş ţŠ,ťŢ ţŢ,ťŢ 

2558 2559 2560 2561 2562
ĺŇĪĵƢ 35.471 34.567 31.977 34.039 30.234
ĪńŗĺœĮ 28.017 28.656 23.259 26.541 23.947
ĳŅļŅ 29.542 27.304 28.382 25.814
ĶĺĴ 32.500 32.446 29.397 31.837 28.171
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ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮONET ŐĵĔĨŅĴŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336Ȯ-Ȯ0340 



ŢŠ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)    

 

ť
š 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŠţȮŐĽħĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮħƟŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ(V-NET) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ šŤŤŦȮ-ȮšŤťšȮĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮŢ 
 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮťȮŐĸŃŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŠţȮıĭĺƞŅȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇħƟŅĬ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ(V-NET) ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ šŤŤŦ - šŤťšȮĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮŢ ėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴĴňŐĬĺőĬƟĴ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĮƖȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮıĭĺƞŅȮĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĪńĔļŃ
ĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĸħĸĚȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴȮıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮŢȮȮȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵ
ĶĺĴĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪŋĔĮƖȮĵĔŏĺƟĬĮƖȮšŤŤŧȮĞŉŗĚĨƟŀĚĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ 
 

Š.ť ĶŅĚĺńĸ-įĸĚŅĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴŀĵŌƞŒĬĳŅėįĬĺĔ' 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŠŤȮŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮěŜŅĬĺĬŏľĶňĵĠĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĔĸŋƞĴȮŢȮěńĚľĺńħ
ĭŋĶňĶńĴĵƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦȮ-ȮšŤťš 
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ŏľĶňĵĠĪŀĚ ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ ŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚ ŏĕƟŅĶƞĺĴ ĶĺĴ 

šŤŤŦ 56.00 26.00 11.00 14.00 107.00

šŤŤŧ 32.00 6.00 5.00 0.00 43.00

šŤŤŨ 74.00 23.00 4.00 0.00 101.00

šŤťş 99.00 20.00 6.00 1.00 126.00

šŤťŠ 98.00 25.00 7.00 3.00 133.00

šŤťš 111.00 16.00 6.00 2.00 135.00
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ěŜŅĬĺĬŏľĶňĵĠĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĔĸŋƞĴȮŢȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦȮ-ȮšŤťš 



Ţš 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)    

 

ť
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ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŠťȮŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮěŜŅĬĺĬŏľĶňĵĠĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ 
ĶŃħńĭĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦ-šŤťš 

 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŠŦȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮěŜŅĬĺĬŏľĶňĵĠĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇ-ĮĶŃŏĪĻ  
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦȮ-ȮšŤťš 
 

 

 ěŅĔŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮŠŤȮŠťȮŐĸŃȮŠŦȮıĭĺƞŅȮěŜŅĬĺĬŏľĶňĵĠĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬ
ĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŦȮ-ȮšŤťšȮŒĬĪŋĔĶŃħńĭĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĮƖȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ ŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚ ŏĕƟŅĶƞĺĴ ĶĺĴ 

šŤŤŦ 13.00 8.00 1.00 8.00 30.00

šŤŤŧ 8.00 1.00 0.00 1.00 10.00

šŤŤŨ 20.00 8.00 1.00 0.00 29.00

šŤťş 22.00 8.00 2.00 2.00 34.00

šŤťŠ 0 0 0 0 0

šŤťš 0 0 0 0 0
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Š,ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅı : ħňŏĸŇĻ 

š.ȮĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
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ŏĮƦĬœĮĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ őħĵĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚ ŐĭĭĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ ŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĭĭŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟĮƤĠľŅŏĮƦĬľĸńĔ ŐĸŃŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħȮ
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ĺĚěĶėŋĦĳŅı 
ĕŀĚŏħĴĴŇŗĚ 

PDCA 

ŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC 

ĪķļġňĶŃĭĭ 
Input, Process, Product 

P : PLAN ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 
D : DOȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 
C : CHECK ĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
A : ACTION ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĚŅĬŀĵŌƞŏĽĴŀőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC 

ķ 
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őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔĴňĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 

Īňŗ ĝŊŗŀ 
ĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ &ĵƞŀŕ' ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĽŜŅŏĶŖě 

Š ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıńĥĬŅŀńěĜĶŇĵĳŅı
ĪńĔļŃĬńĔŏĶňĵĬ 

ŏıŊŗŀıńĥĬŅŀńěĜĶŇĵĳŅı
ŐĸŃĪńĔļŃĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴįĸĽńĴķĪīŇśȮıńĥĬŅĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĨŅĴĻńĔĵĳŅı 

ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ťş ŦŤ 

š ıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ ŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬŐĬŃ
ŐĬĺŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ěńħĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺȮ
ĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃ
ěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸ 

ŨŤ ŨŤ 

Ţ ĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬȮĴ,ŢȮĴ,ťȮ 
ŐĸŃȮĮĺĝ,Ţ 

ŏıŊŗŀŏĮƦĬĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒě
ĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ěńħĚŅĬĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻ Ũş Ěħ 

ţ ıńĥĬŅĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĺńħįĸĨŅĴ
ĽĳŅıěĶŇĚĬńĔŏĶňĵĬĴň
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĽŌĚĕŉŘĬ 

ŀĭĶĴĔŅĶĺńħįĸȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŨŤ ŨŤ 

Ť őėĶĚĔŅĶĨŇĺȮGAT,PAT ŐĸŃ 
ONET Ĵ,ŢȮĴ,ť 

ŏıŊŗŀŐĬŃŐĬĺŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĽŀĭȮ
GAT,PAT ŐĸŃ ONET 
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĴ,ŢȮĴ,ť 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĨŇĺ 
GAT,PAT ŐĸŃ 
ONET 

Ũş Ũş 

ť őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,ŢȮĴ,ťȮŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĮƤĠľŅĕŅħŏĶňĵĬ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,ŢȮ 
Ĵ,ťȮĪňŗĴňĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬěĭıĶƟŀĴĶŋƞĬ 

ĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĴ,ŢȮĴ,ť 

Ũş Ũş 



ŢŦ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)    

 

ť
š 

Īňŗ ĝŊŗŀ 
ĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ &ĵƞŀŕ' ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĽŜŅŏĶŖě 

Ŧ ŀĭĶĴĪńĔļŃŀŅĝňıĬńĔŏĶňĵĬ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢ 

ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňı 

ŀĭĶĴĪńĔļŃŀŅĝňıŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

Ũş Ũş 

ŧ ľĴĺħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ 
&ĪńĻĬĻŉĔļŅ' 

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬ
ĻŉĔļŅ 

Šşş Šşş 

Ũ ľĴĺħĔŇěĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬȮ 
&ĸŌĔŏĽŊŀ-ŏĬĨĶĬŅĶň' 

ŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĸŌĔŏĽŊŀ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ
ŏĬĨĶĬŅĶň 

Šşş Šşş 

Šş ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶ
ħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 

ŏıŊŗŀħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮ
ĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

Ũş Ũş 

ŠŠ ıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃ 
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěńħėƞŅĵıńĥĬŅ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮěńħĽŅĵĨĶĺě
ĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 

Šşş Ũŧ 

Šš őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

ıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĽĳŅ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

Ũş Ũş 

ŠŢ őĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪī ĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪī 

ěńħĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵ
ėŋĦīĶĶĴȮľƟŀĚŏĶňĵĬ
ėŋĦīĶĶĴ 

Ũş Ũş 

Šţ őĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃĽŋěĶŇĨ 

ŀĭĶĴȮĮĮĝ,ĬƟŀĵȮ
ŀĭĶĴėĶŌĴŅĨĶģŅĬ
őĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮĭĶŇļńĪ
ĽĶƟŅĚĔŅĶħňȮĔŇěĔĶĶĴ
ėƞŅĵŏĵŅĺĝĬėĬħň 

Ũş Ũş 

ŠŤ TO BE NUMBER ONE TEEN 
DANCERCISE 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬľĬŉŗĚ
őħĵœĴƞıŉŗĚĵŅŏĽıĨŇħ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

Ũş Ũş 

Šť ĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏľŖĬėŋĦėƞŅ
ĕŀĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
őħĵŒĝƟĽĺĬ
ıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽŊŗŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Ũş Ũş 



Ţŧ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)    

 

ť
š 

Īňŗ ĝŊŗŀ 
ĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ &ĵƞŀŕ' ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĽŜŅŏĶŖě 

ŠŦ őėĶĚĔŅĶėĭĸŌĔĶńĝħŅĽĶƟŅĚĭƟŅĬ
ĽŊĭĽŅĬĚŅĬıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 

ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĨĶŃľĬńĔ
ŐĸŃŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺĪŅĚ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴģŅĬŐĸŃ
ėƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

Ũş Ũş 

Šŧ ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĔňĿŅ ŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĔňĿŅ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅŐĸŃ
ėƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅı
ĔňĿŅŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 

Ũş Ũş 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒĬĳŅıĶĺĴ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬ ĔŅĶŏĕňĵĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ŠŠȮįĸĔŅĶ
ĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET)ȮĶŃħńĭĝńŘĬ Ĵ,ŢȮĸħĸĚŐĨƞėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭȮĽıĴ,ŢšȮįĸėŃŐĬĬȮ(V-NET)Ȯ
ĶŃħńĭȮĮĺĝ,ŢȮĳŅıĶĺĴĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĮƖĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĕĦŃĪňŗȮ(O-NET)ȮĶŃħńĭȮĴ,ȮťȮĳŅıĶĺĴ
ĸħĸĚŐĸŃĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ 
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬ őħĵŒĝƟŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŧŠ,ŧŧȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮťŢ,ťťȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅ IS ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮĶƟŀĵĸŃȮŧŠ,ŦšȮĕŅħĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
ŨŠ,ŦŧȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĮƖȮĶƟŀĵĸŃŏĜĸňŗĵĕŀĚ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĮƖȮšŤťšȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮşȮĶȮĴĽȮŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėƞŅŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĴ,
Š-ťȮĶƟŀĵĸŃȮŦŢ,ššȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮťţ,ťŧȮĞŉŗĚĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟĶƟŀĵĸŃȮŦŠȮĴň
ėĺŅĴĶŌƟ ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬ ŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňıĶƟŀĴĪňŗěŃĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ ĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĶŊŀĚŅĬŀŅĝňı ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮŨš,ŦŦȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ťţȮĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶŀƞŅĬėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬĽŊŗŀėĺŅĴȮĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮĶƟŀĵĸŃȮŨť,ŤšȮŨť,ŢţȮŐĸŃȮŨť,ŢţȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮĴňėĺŅĴ
ĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ ŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴ ĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ ėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨŤ,ŨŧȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ťţȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃ
ĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ ŐĸŃěŇĨĽńĚėĴĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ťţ  
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 ěŅĔŐįĬĳŌĴŇȮıĭĺƞŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĶŃħńĭĝńŘĬȮ
Ĵ,ŠůĴ,ťȮĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨť,Ťš 
 

  

ĶńĔĝŅĨŇȮ
ĻŅĽĬƢȮ
ĔļńĨĶŇĵƢ 

ĞŊŗŀĽńĨĵƢ
ĽŋěĶŇĨ 

ĴňĺŇĬńĵ ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ıŀŏıňĵĚ 

ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬ
ĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬ 

ĶńĔėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵ 

ĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃ 

ĶĺĴ 

ħňŗŏĵňŗĵĴťŠ ŨŦ,ŨŤ ŨŦ,ŨŠ ŨŦ,ŧŨ ŨŦ,ŧŢ ŨŦ,ŨŠ ŨŦ,ŧŦ ŨŦ,ŨŤ ŨŦ,ŨŢ ŨŦ,ŨŠ 

ħňŗŏĵňŗĵĴťš Ũť,ţŧ Ũť,ţť Ũť,Ţŧ Ũť,ŢŢ Ũť,ţš Ũť,Ţţ Ũť,ţť Ũť,ţš Ũť,ţŠ 

ħňťŠ ş,ŠŦ ş,šŠ Š,šŢ ş,šŨ ş,šŠ ş,šŤ ş,ŠŦ ş,ŠŨ ş,šŠ 

ħňťš ş,şţ ş,şť ş,Šţ ş,ŠŨ ş,Šş ş,ŠŨ ş,şť ş,şť ş,ŠŠ 

įƞŅĬťŠ ş,şş ş,şş ş,şş ş,şş ş,şş ş,şş ş,şş ş,şş ş,şş 

įƞŅĬťš ş,şş ş,şš ş,şš ş,şš ş,şš ş,şš ş,şš ş,şţ ş,şš 

œĴƞįƞŅĬťŠ Š,ŧŦ Š,ŧŦ Š,ŧŦ Š,ŧŦ Š,ŧŦ Š,ŧŦ Š,ŧŦ Š,ŧŦ Š,ŧŦ 

œĴƞįƞŅĬťš Ţ,ţŧ Ţ,ţť Ţ,ţť Ţ,ţť Ţ,ţť Ţ,ţť Ţ,ţť Ţ,ţŧ Ţ,ţť 

ş,şş 

Šş,şş 

šş,şş 

Ţş,şş 

ţş,şş 

Ťş,şş 

ťş,şş 

Ŧş,şş 

ŧş,şş 

Ũş,şş 

Šşş,şş 
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ȮȮȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĮĸŅĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠȮ-ȮšŤťš 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇȮıĭĺƞŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ ėŇĔŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨť,Ţţ 

 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮšŢȮŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮ 
ŐĸŃĝńŘĬĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  šŤťšȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŨȮŏĴļŅĵĬȮšŤťŢ 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮšŢȮıĭĺƞŅȮĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧşȮŐĸŃŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠȮ
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶěĭĽŌĚĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťşȮŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮĶƟŀĵĸŃĔŅĶěĭĸħĸĚȮŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢȮıĭĺƞŅȮĴ,Ţ-ŠȮľƟŀĚĬńĔŏĶňĵĬĔňĿŅȮĵŀħĔŅĶěĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĔŅĶėŇħ ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
ĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃ
ĝňĺŇĨ 

ĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵň 

ĶĺĴ 

ħňŗŏĵňŗĵĴťŠ ŨŦ,ŦŤ ŨŦ,ŧş ŨŦ,ŤŤ ŨŦ,ťŧ ŨŦ,ŤŨ ŨŦ,Ŧš 

ħňŗŏĵňŗĵĴťš Ũť,ŠŦ ŨŤ,Ũţ ŨŤ,ŧť ŨŤ,Ũť ŨŤ,ŧţ ŨŤ,Ũť 

ħňťŠ ş,ŤŠ ş,ťŢ ş,ŧŨ ş,Ŧť ş,ŧš ş,Ŧš 

ħňťš ş,šŠ ş,ŢŦ ş,ţŤ ş,ŢŦ ş,ţŨ ş,Ţŧ 

įƞŅĬťŠ ş,Šš ş,ŠŦ ş,ŠŦ ş,ŠŦ ş,ŠŦ ş,Šť 

įƞŅĬťš ş,Šş ş,Šš ş,Šš ş,Šş ş,Šš ş,ŠŠ 
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œĴƞįƞŅĬťš Ţ,Ťš Ţ,Ťť Ţ,Ťť Ţ,Ťť Ţ,Ťţ Ţ,ŤŤ 
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šş,şş 
Ţş,şş 
ţş,şş 
Ťş,şş 
ťş,şş 
Ŧş,şş 
ŧş,şş 
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ĶĺĴȮĴ,Ţ ĶĺĴȮĴ,ť Įĺĝ,Ţ ĶĺĴ 

šŤťş 81.95 91.15 93.33 88.81

šŤťŠ 90.29 89.57 96.43 90.19

šŤťš 81.44 87.09 93.94 84.62

70.00
80.00
90.00

100.00
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ĶƟŀĵĸŃĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮ 
ŐĸŃĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťşȮ-ȮšŤťš 
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ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠȮ-ȮšŤťš 

ŤşȮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮĪňŗěĭŐĨƞĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵƢ-ėĦŇĨȮĴ,ť-ŠȮ-Ȯť-ťȮĶƟŀĵĸŃȮ
Ũş,ŧŦȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮƝ-ĳŅļŅȮĴ,ť-ŦȮĶƟŀĵĸŃȮŧš,şŤȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĻŇĸĮƝĪńŗĺœĮȮĴ,ť-ŧȮůȮť-ŨȮĶƟŀĵĸŃȮ
ŦŦ,ŦŧȮŒĬĽƞĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœĴƞěĭĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔȮœħƟĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅŏľĨŋȮ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĪńĬĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħȮ 
 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮšţȮŐĽħĚĪŅĚŏĸŊŀĔľĸńĚĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 
ŐĸŃĝńŘĬĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢ ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ šŤťŠȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŢȮŏĴļŅĵĬȮšŤťš 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ěŅĔŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮšţȮıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĶƟŀĵĸŃȮŨŨš,ŦŦȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĴňŏěĨėĨŇĪňŗħň

ĨƞŀŀŅĝňıĪňŗĽŋěĶŇĨ 

Ţ. ěŋħŏħƞĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
ěŋħŏħƞĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 

Š,ȮĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀŀŀĔŐĸŃŀƞŅĬėĸƞŀĚ ĶĺĴĪńŘĚ
ĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟȮ 

Š,ȮėĺĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ėŇħŀĵƞŅĚ
ĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬ őħĵŒĝƟ
ŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟ  

š,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĵńĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ ĽƞĚįĸŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħň 

š,ȮėĺĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ  
ĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 

Ţ,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚ ĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚ
ĔŅĵŐĸŃĬŘŜŅľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢ 
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ť
š 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
ţ,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŒİƙħňȮŒİƙĶŌƟȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮ 
ŏĔŇħŀńĨĸńĔļĦƢȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĶŀĭ  

 

 
ţ,ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
őħĵŒĝƟŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟ ıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃ
ĬŜŅœĮŒĝƟŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĔĕŉŘĬ 
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Š,ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅı : ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

š.ȮĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

š,ŠȮĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅ įĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ őħĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ ĽŅĶĽĬŏĪĻěŅĔįĸĔŅĶĬŇŏĪĻ ĨŇħĨŅĴ ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐĸŃěńħĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬ ěŅĔĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ ĮĶńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ĔŜŅľĬħıńĬīĔŇě ĔĸĵŋĪīƢ ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ ĴňĔŅĶĮĶńĭŐįĬıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅ ŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅ ıĶƟŀĴĪńŘĚěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶ ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴ
ŐįĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻ ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ŐĸŃ
ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

őħĵĴňĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪķļĢňŏıŊŗŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵ
ĶńĝħŅĳŇŏļĔ ħńĚĬňŘ 

 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Ȯ  

 
 

 

 

ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵ
ĶńĝħŅĳŇŏļĔȮœħƟıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮőħĵĶŌĮŐĭĭ L.R.P ModelȮ 

 
 

  

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ š ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 

ĺĚěĶėŋĦĳŅı 
ĕŀĚŏħĴĴŇŗĚ 

PDCA 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC 

ĪķļġňĶŃĭĭ 
Input, Process, Product 

P : PLAN ĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
D : DOȮěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
C : CHECK ĮĶŃŏĴŇĬįĸĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴĮĢŇĪŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
A : ACTION ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC 

ķ 
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š 

š,šȮĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔěńħĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶ ħńĚĬňŘ 

Īňŗ ĝŊŗŀ 

ĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ &ĵƞŀŕ' ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĽŜŅŏĶŖě 

Š őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ľƟŀĚĽĴŋħ 

ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ěńħĞŊŘŀĽŊŗŀȮľĬńĚĽŊŀȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢ 

Ũş Ũş 

š ľĴĺħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ 
(ICT) 

ıńĥĬŅĶŃĭĭȮICT ěńħĞŊŘŀĽŊŗŀȮĮĶńĭĮĶŋĚ
ĶŃĭĭ ICT 

Ũş Ũş 

Ţ ĚŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳė ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė Ũş Ũş 

ţ ĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃ ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬ
ěĶŅěĶȮĵŅĬıŅľĬŃŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬ 

Ũş Ũş 

Ť ĚŅĬĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶ ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ěńħįƟŅĮƙŅȮĮĶŃĝŋĴĻŇļĵƢ
ŏĔƞŅ 

Ũş Ũş 

ť ĚŅĬĮĢŇėĴ ĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĭĶŇľŅĶ ěńħĽĺńĽħŇĔŅĶ Ũş Ũş 
Ŧ ıńĥĬŅľƟŀĚĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħ

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ıńĥĬŅĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĪńŗĺœĮ 

Ũş Ũş 

ŧ ĺńĬĽŜŅėńĠĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŐĸŃĮĶŃŏıĦň 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠ Ũş Ũş 

Ũ ıńĥĬŅĚŅĬőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ıńĥĬŅĚŅĬőĽĨĪńĻĬ
ĻŉĔļŅ 

Ũş Ũş 

Šş ıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ıńĥĬŅĚŅĬ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

Ũş Ũş 

ŠŠ ıńĥĬŅĚŅĬŀĬŅĴńĵőĶĚŏĶňĵĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬŀĬŅĴńĵ ıńĥĬŅľƟŀĚŀĬŅĴńĵ Ũş Ũş 
Šš ıńĥĬŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŃĝŋĴȮĽńĴĴĬŅȮ
ĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

Ũş Ũş 

ŠŢ ĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬ 
ĽŅĶĭĶĶĦ 

Ũş Ũş 

Šţ ıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

ıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬ 

Ũş Ũş 
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ť
š 

Īňŗ ĝŊŗŀ 

ĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ &ĵƞŀŕ' ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĽŜŅŏĶŖě 

ŠŤ īĬŅėŅĶĕĵŃ ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃ ěńħĔŅĶĶŃĭĭĕĵŃ Ũş Ũş 
Šť ĴľŇĚĽŅĽŅĵĽŊĭ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ ěńħĔŇěĔĶĶĴĴľŇĚĽŅ

ĽŅĵĽŊĭ 
Ũş Ũş 

ŠŦ ıńĥĬŅĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĞƞŀĴŐĞĴȮĭŜŅĶŋĚȮ 
ĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 

Ũş Ũş 

Šŧ ıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

Ũş Ũş 

ŠŨ ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

Ũş Ũş 

šş ıńĥĬŅĻŌĬĵƢŀŅŏĞňĵĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀŅŏĞňĵĬ 

Ũş Ũş 

šŠ ěńħĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ěńħĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ũş Ũş 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴ 

őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĝńħŏěĬ ĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĝŋĴĝĬ ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĭĶŇĭĪĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ ĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĝńħŏěĬ ŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ L.R.P. Model ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ
ĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ őħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵ ĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ ıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĶŀĭħƟŅĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚ ŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŋƞĚĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐĸŃěńħŒľƟĴň
ĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮPLC ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬ ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚ
ĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı ŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ őħĵěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟȮŴĬƞŅħŌȮ
ĬƞŅŀĵŌƞȮĬƞŅŏĶňĵĬŵȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĽĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  

Ţ. ěŋħŏħƞĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
ěŋħŏħƞĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 

Š,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
őĶĚŏĶňĵĬœħƟŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĺŇīň ŏıŊŗŀŒľƟ

Š,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ Ĵň
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ť
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ěŋħŏħƞĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
ĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ıńĬīĔŇě 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĪňŗĝńħŏěĬ  

ĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

šȮĔŅĶĮĶńĭŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ ĽĳŅıĮƤĠľŅ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅ ŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅ ĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅı 

 

Ţ,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻ ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ  
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

ţȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ
ģŅĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

ţ,ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

ĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸőħĵŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ScQA 
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ÜöđĔĕđ 89 84 82 95 88 95 89 98 90 90

ÜöđĔĕĐ 88 83 82 95 87 95 88 97 90 88

ÜöđĔĕď 87 82 80 91 85 90 84 97 87 87

ÜöđĔĔĘ 85 80 75 90 85 89 82 95 85 85

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ-ȮšŤťš 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮšŤȮŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ-ȮšŤťš 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇıĭĺƞŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮįŌƟĮĔėĶŀĚĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĳŅıĶĺĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨş  
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Š,ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅı : ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

š.ȮĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

š,ŠȮĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠőħĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ/ĔŇěĔĶĶĴ 
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ œħƟŐĔƞ ĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ıńĥĬŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴ
ŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĳŅĶŃĚŅĬ ĝŇŘĬĚŅĬ őħĵĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬěńħĪŜŅľĬƞĺĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀŅŏĞňĵĬ 
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬ ŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟ ĽńħĽƞĺĬėŃŐĬĬŐĨƞĸŃľĬƞĺĵ 
ĔŜŅľĬħėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮŐĽĺĚľŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚěĬĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚ ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĪńĔļŃĔŅĶėŇħ ŏĝƞĬ ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵőėĶĚĚŅĬȮĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚ ŕ ĪńŘĚĳŅĵŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ ėĶŌŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟ ėĶŌĪŋĔėĬĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃ Š ŏĶŊŗŀĚ  
ěńħĔĸŋƞĴ PLC ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

őħĵĴňĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪķļġňŏıŊŗŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
ħńĚĬňŘ 

 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Ȯ  

 
 

 

 

 

 

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ Ţ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 

ĺĚěĶėŋĦĳŅı 
ĕŀĚŏħĴĴŇŗĚ 

PDCA 

ŐĬĺėŇħ*ĶŌĮŐĭĭ*ŏĪėĬŇė 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

ŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ PLC 

P : PLAN ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC 
D : DOȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC 
C : CHECK ĬŇŏĪĻĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC 
A : ACTION ĺŇěńĵĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŐĔƟĮƤĠľŅŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC 

ķ 
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ť
š 

š,šȮĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔĴňĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ œħƟŐĔƞ 

Īňŗ ĝŊŗŀ 

ĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

&ĵƞŀŕ' 

ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĽŜŅŏĶŖě 

Š ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ&ŀĭĶĴ-ĽńĴĴĬŅ' ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ ŀĭĶĴȮĮĶŃĝŋĴȮ
ĽńĴĴĬŅȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

Ũş Ũş 

š ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ėĶŌěƟŅĚĽŀĬ-ĺŇĪĵŅĔĶ' ěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĨŅĴ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠěŜŅŏĮƦĬ 

ŏĚŇĬŏħŊŀĬĭŋėĸŅĔĶ Ũş Ũş 

Ţ ıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅ 

ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽŊŗŀȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ěńħŀĭĶĴȮěńħ
ĔŇěĔĶĶĴȮěńħĞŊŘŀȮ
ěńħľŅȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪŋĔĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Ũş Ũş 

ţ ıńĥĬŅĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

Ť ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶŀĽĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ť ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

Ŧ ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ŧ ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽńĚėĴĻŉĔļŅł 
Ũ ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĳŅļŅœĪĵ 
Šş ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽŋĕĻŉĔļŅ 

ŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 
ŠŠ ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĻŇĸĮŃ 
Šš ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅħĬĨĶňĽŅĔĸ 
ŠŢ ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅħĬĨĶňœĪĵ 
Šţ ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅĬŅĢĻŇĸĮƝ 
ŠŤ ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
Šť ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ŠŦ ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅėľĔĶĶĴ 
Šŧ ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅıŅĦŇĝĵĔĶĶĴ 
ŠŨ ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
šş ĽŊŗŀėĶŋĳńĦĤƢľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
šŠ ĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ ıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĨŅĴ

ıńĬīĔŇěĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĔĸŋƞĴ
őĶĚŏĶňĵĬĶńĝħŅĳŇŏļĔ 

ĮĶŃĝŋĴȮĽńĴĴĬŅȮ
ĻŉĔļŅħŌĚŅĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬ 

Ũş Ũş 

 
 



ŤŠ 
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ť
š 

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĬŜŅœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 

ŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬ
ŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 

ĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮĬŜŅįĸ
ĴŅıńĥĬŅ 

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŒĝƟĕƟŀĴŌĸıńĥĬŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĶĺĴ 

ħňŏĵňŗĵĴťŠ 62.07 72.41 87.59 62.07 62.07 69.24

ħňŏĵňŗĵĴťš 62.07 62.07 62.07 62.07 62.07 62.07

ħňťŠ 34.48 24.14 8.97 28.97 28.97 25.10

ħňťš 34.48 34.48 34.48 34.48 31.03 32.76

ĮŅĬĔĸŅĚťŠ 3.45 3.45 3.45 8.97 8.97 5.66

ĮŅĬĔĸŅĚťš 3.45 3.45 3.45 3.45 6.90 6.90

ıŀŒĝƟťŠ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ıŀŒĝƟťš 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚťŠ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚťš 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00

100.00 ŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŃħńĭėŋĦĳŅıėĶŌĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠȮ-ȮšŤťš 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮšťȮŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŃħńĭėŋĦĳŅıėĶŌĨŅĴĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠȮ-ȮšŤťš 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮšťȮıĭĺƞŅȮėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔĴňĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ŧŢ 

 

 



Ťš 
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ť
š 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŒĬĳŅıĶĺĴ 

ėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĴňŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŅœĮěńħĔŇěĔĶĶĴœħƟěĶŇĚ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ ėĶŌŒĝƟĽŊŗŀ ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ĴňĕńŘĬĨŀĬőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ ŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ŏħŖĔĶńĔĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟ ŴėĶŌĶńĔŏħŖĔȮŏħŖĔĶńĔėĶŌŵȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ ĴňĝŋĴĝĬŐľƞĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıĶŃľĺƞŅĚėĶŌŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ ŐĨƞĕŅħĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ ŐĸŃĕŅħŏĺĪňŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬ
ĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

Ţ. ěŋħŏħƞĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
Š. ėĶŌĨńŘĚŒě ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬ 
 

Š,ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĔĺƟŅĚĕĺŅĚ  

š. ėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĽŊŗŀ
ŏĪėőĬőĸĵňħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴ PLC ĽĶƟŅĚŏĺĪňŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŒľƟ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬ
ĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

Ţ. ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻ 
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 

ţ. ėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶėŇħ œħƟĮĢŇĭńĨŇ
ěĶŇĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

 

Ť,ȮėĶŌŒĝƟĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪŋĔėĬ ıĶƟŀĴĪńŘĚŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
PLC ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

 

ţ,ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

Š) ĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸőħĵŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ScQA 
š) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴ PLCȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ţ) ĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŒľƟĴňľĶŊŀĕŀŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃ 
ţ) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬȮŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŒĬŏĺĪňĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

  



ŤŢ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
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ť
š 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ħňŏĸŇĻ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ěńħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĪňŗĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟŒĬŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬ ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĳŅıĶĺĴŒĬĶŃħńĭħňŏĸŇĻ őħĵĴŅĨĶģŅĬĪňŗ Š ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗ š ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗ ŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ  
ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗ Š ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗ Š ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ 

ėĶŌĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŋƞĚıńĥĬŅŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŀƞŅĬŀŀĔŐĸŃŏĕňĵĬœħƟ ŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLCȮŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬ ĔŅĶŏĕňĵĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶ ŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ŠŠȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET)ȮĶŃħńĭĝńŘĬ Ĵ,ŢȮ
ĸħĸĚŐĨƞėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭȮĽıĴ,ŢšȮįĸėŃŐĬĬȮ(V-NET)ȮĶŃħńĭȮĮĺĝ,ŢȮĳŅıĶĺĴĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĮƖĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĕĦŃĪňŗȮ(O-NET)ȮĶŃħńĭȮĴ,ȮťȮĳŅıĶĺĴĸħĸĚŐĸŃĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬ őħĵŒĝƟŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě ŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅœħƟ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŧŠ,ŧŧȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮťŢ,ťťȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅ IS 
ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮĶƟŀĵĸŃȮŧŠ,ŦšȮĕŅħĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ĬńĔŏĶňĵĬĴň
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨŠ,ŦŧȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĮƖȮĶƟŀĵĸŃŏĜĸňŗĵĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĮƖȮšŤťšȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮşȮĶȮĴĽȮ
ŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėƞŅŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĴ,Š-ťȮĶƟŀĵĸŃȮŦŢ,ššȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭħň
ĕŉŘĬœĮȮťţ,ťŧȮĞŉŗĚĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟĶƟŀĵĸŃȮŦŠȮĴňėĺŅĴĶŌƟ ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬ ŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňıĶƟŀĴĪňŗěŃĻŉĔļŅĨƞŀ
ŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ ĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĶŊŀĚŅĬŀŅĝňı ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨš,ŦŦȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ťţȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶŀƞŅĬėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ 
ŐĸŃŏĕňĵĬĽŊŗŀėĺŅĴȮĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮĶƟŀĵĸŃȮŨť,ŤšȮŨť,ŢţȮ
ŐĸŃȮŨť,ŢţȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ ŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴ ĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨŤ,ŨŧȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃ
ľĸŅĔľĸŅĵ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ťţȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ ŐĸŃěŇĨĽńĚėĴĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ťţȮěŋħŏħƞĬ ŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀŀŀĔŐĸŃŀƞŅĬėĸƞŀĚ ĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟ ĪŋĔėĬ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ ĽƞĚįĸŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬıńĥĬŅĕŉŘĬ ĴňĽŋĕĳŅı
ĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚ ĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵŐĸŃĬŘŜŅľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢ ĴňėĺŅĴŒİƙħňȮŒİƙĶŌƟȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 
ŏĔŇħŀńĨĸńĔļĦƢȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĝĬ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ 
ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬ őħĵŒĝƟŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ

ĽĶŋĮėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĶĺĴĪńŘĚȮŢȮĴŅĨĶģŅĬ 
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ť
š 

ĬĺńĨĔĶĶĴ ĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ
ħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢ ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬ őħĵŒĝƟŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě ŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅœħƟ ıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĔĕŉŘĬ  

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ š ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅ įĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 

įĸĔŅĶĬŇŏĪĻ ĨŇħĨŅĴ ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮěńħĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮĶńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ĔŜŅľĬħıńĬīĔŇě ĔĸĵŋĪīƢ ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ  
ĮĶńĭŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶ ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐįĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻ ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ
ĝńħŏěĬ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪ ĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĝńħŏěĬĶŌĮŐĭĭ 
L.R.P. Model őħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵ ĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ ıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚ ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŋƞĚĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌ
ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐĸŃěńħŒľƟĴňĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮPLC ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬ 
ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı ŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ ěńħ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟȮŴĬƞŅħŌȮĬƞŅŀĵŌƞȮĬƞŅŏĶňĵĬŵȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ěŋħŏħƞĬ ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ŒĝƟ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĺŇīň ŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶńĭŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ĽĳŅıĮƤĠľŅ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅ ŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻ ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ ŏıŊŗŀŒĝƟ
ŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸőħĵŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ScQA  

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ ŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ĪňŗĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĬĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĪńĔļŃ
ĔŅĶėŇħ ĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚ ŕ ĪńŘĚĳŅĵŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ ŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬĺńĨĔĶĶĴ-ŏĪėőĬőĸĵň  
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĶŌĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃ Š ŏĶŊŗŀĚ ŐĸŃěńħĔĸŋƞĴ PLC ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬȮėĶŌĴň
ėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ŧŢ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
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ť
š 

ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĨńĺĝňŘĺńħ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĴňŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮěńħĔŇěĔĶĶĴœħƟěĶŇĚ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
ŒĬĝňĺŇĨœħƟ ŒĝƟĽŊŗŀ ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĨĶĺěĽŀĭ 
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ĴňĕńŘĬĨŀĬőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ ŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
ŏħŖĔĶńĔĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟ ŴėĶŌĶńĔŏħŖĔȮŏħŖĔĶńĔėĶŌŵŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ ĴňĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı
ĶŃľĺƞŅĚėĶŌŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ ŐĨƞĕŅħĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĔĺƟŅĚĕĺŅĚ ŐĸŃĕŅħŏĺĪňŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ěŋħŏħƞĬ ėĶŌĨńŘĚŒě ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟěŅĔĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻ ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶėŇħ œħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵėĶŌ
ĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪŋĔėĬ ıĶƟŀĴĪńŘĚŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ PLC ŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴ PLC ĽĶƟŅĚŏĺĪňŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ ĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŏĕƟŅ
ĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸőħĵŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ScQA ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴ PLCȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŒľƟĴňľĶŊŀĕŀ
ŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬȮŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŒĬŏĺĪňĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ  

őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĴňŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮŴŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĽŋĕŒěȮŒİƙėŋĦėĺŅĴħňȮĴňĮƤĠĠŅŏĸŇĻȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĭĭ L.R.P Model ĳŅĵŒĨƟĺĚěĶėŋĦĳŅıȮPDCA ħńĚŐįĬĚŅĬȮŢȮĴŇĨŇĨƞŀœĮĬňŘ 

ŐįĬĚŅĬĴŇĨŇĪňŗȮŠȮĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĮĶŃıķĨŇ  
őħĵĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐĬĺėŇħ No Child Left Behind ŴœĴƞĴňŏħŖĔėĬŒħȮĩŌĔĪŀħĪŇŘĚœĺƟ

ĕƟŅĚľĸńĚŵȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬŏĕƟĴĕƟĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŀńěĜĶŇĵĳŅıĪńĔļŃĬńĔŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,ŢȮĴ,ťȮŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĮƤĠľŅĕŅħŏĶňĵĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 

ŐįĬĚŅĬĴŇĨŇĪňŗȮšȮĵŉħĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ  
őħĵĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮľĸńĔĽŌĨĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĸňŘĵĚŐıŃȮĔŅĶĪŜŅĮŋƜĵ

ėŀĔȮĔŅĶŏĸňŘĵĚœĔƞȮĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĻŌĬĵƢĔĽŇĔĶĶĴĨŅĴĶŀĵıƞŀĽŅĬĨƞŀĚŅĬıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮ
őėĶĚĔŅĶĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶĨĸŅħĬńħĺŇĝŅĔŅĶȮL.R.P  

ŐįĬĚŅĬĴŇĨŇĪňŗȮŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔňĿŅŒľƟŏĮƦĬľĬŉŗĚ  
őħĵĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔňĿŅȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔňĿŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮėƞŅĵıńĥĬŅ

ĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĔňĿŅȮľƟŀĚŏĶňĵĬĬńĔĔňĿŅȮĚŅĬȮTO BE NUMBER ONE ŏĮƦĬľĬŉŗĚőħĵœĴƞıŉŗĚĵŅŏĽıĨŇħȮőėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ
Sport Dance for the Queen őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ 
  



Ťť 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĩŊŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅėńĠĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĬŜŅœĮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢ ĽńĚŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĽĶŋĮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚľĶŊŀĽŃĪƟŀĬĳŅıėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ (Ţ-ŤĮƖ)  ŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ħńĚĬńŘĬ ěŅĔįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅĕŀĚŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬ 
ıĶƟŀĴĪńŘĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀœħƟħńĚĬňŘ 

Š,ȮĽĶŋĮįĸ 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
ħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ ħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
Š,ȮĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀŀŀĔŐĸŃŀƞŅĬėĸƞŀĚ ĶĺĴĪńŘĚ
ĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟȮ 

Š,ȮėĺĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ėŇħŀĵƞŅĚ
ĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬ őħĵŒĝƟ
ŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟ  

š,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĵńĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ ĽƞĚįĸŒľƟįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħň 

š,ȮėĺĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ  
ĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 

Ţ,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚ ĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚ
ĔŅĵŐĸŃĬŘŜŅľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢ 

 

ţ,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŒİƙħňȮŒİƙĶŌƟȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮ 
ŏĔŇħŀńĨĸńĔļĦƢȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĶŀĭ  

 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
Š,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
őĶĚŏĶňĵĬœħƟŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĺŇīň ŏĝƞĬ 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃħĴĽĴŀĚ ĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴ ŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ıńĬīĔŇě ŏĮƚŅľĴŅĵ ĪňŗĝńħŏěĬ  

Š,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ ĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

š,ȮĔŅĶĮĶńĭŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ ĽĳŅıĮƤĠľŅ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅ ŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅ ĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅı 
 

 

ĽƞĺĬĪňŗ Ţ ĽĶŋĮįĸ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ 

 



ŤŦ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)    

 

ť
š 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
Ţ,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻ ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

ţȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ
ģŅĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
Š. ėĶŌĨńŘĚŒě ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬ 
 

Š,ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĔĺƟŅĚĕĺŅĚ  

š. ėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĽŊŗŀ
ŏĪėőĬőĸĵňħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴ PLC ĽĶƟŅĚŏĺĪňŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŒľƟ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬ
ĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

Ţ. ėĶŌŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻ 
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 

ţ. ėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶėŇħ œħƟĮĢŇĭńĨŇ
ěĶŇĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

 

Ť,ȮėĶŌŒĝƟĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪŋĔėĬ ıĶƟŀĴĪńŘĚŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
PLC ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

 

š,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

 š,ŠȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
  ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĨŅĴĶŌĮŐĭĭ L.R.P 
Model ĳŅĵŒĨƟĺĚěĶėŋĦĳŅıȮPDCA 

 š,šȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
Š,ȮĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸőħĵŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ScQA ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴ 

ľĸńĔĽŌĨĶŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŴŏĮƦĬŏĸŇĻĺŇĝŅĔŅĶȮĽŊŗŀĽŅĶĽŀĚĳŅļŅȮĸŘŜŅľĬƟŅĪŅĚėĺŅĴėŇħȮįĸŇĨĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶńĭįŇħĝŀĭĽńĚėĴőĸĔŵ 

š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴ PLCȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬőħĵŒĝƟ 
ĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬģŅĬ 

Ţ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŒľƟĴňľĶŊŀĕŀŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬȮ 
ŏįĵŐıĶƞŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŒĬŏĺĪňĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ ıńĥĬŅėĶŌŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňı 

 š,ŢȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
ĺŇĪĵŅĔĶȮőĶĚŏĶňĵĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŐĸŃĔńĸĵŅĦĴŇĨĶĬŇŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 
 



Ťŧ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)    

 

ť
š 

 

 
 
Ȯ 
įĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ    

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĵĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ŠȮ-ȮĴ,ťȮħńĚĨŅĶŅĚ 

ĽƞĺĬĪňŗ ţ ĳŅėįĬĺĔ 
 



ŤŨ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)   

 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342  ĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,4 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ ŀŜŅŏĳŀĸŃľŅĬĪĶŅĵ ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ ěŜŅĬĺĬ 
ĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬ įĸĔŅĶŏĶňĵĬ ėƞŅŏĜĸňŗĵ ėƞŅŏĜĸňŗĵ

ĶƟŀĵĸŃ 
ėƞŅ  įŌƟĪňŗįƞŅĬ 0,Ķ,ĴĽ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 Ķ  ĴĽ X S.D. ĶƟŀĵĸŃ ĶƟŀĵĸŃ 1ȮĕŉŘĬœĮ 1ȮĕŉŘĬœĮ 
ĳŅļŅœĪĵ 3246 595 430 549 419 403 224 316 219 72 19 

2.48 61.90 1.23 90.45 9.55 1574 48.49 
ĶƟŀĵĸŃ 100.00 18.33 13.25 16.91 12.91 12.42 6.90 9.74 6.75 2.22 0.59 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 4387 1016 549 671 702 456 320 358 236 12 67 
2.62 65.55 1.18 92.82 7.18 2236 50.97 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 23.16 12.51 15.30 16.00 10.39 7.29 8.16 5.38 0.27 1.53 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 5935 2124 815 907 760 518 295 264 186 57 9 
2.98 74.61 1.09 95.75 4.25 3846 64.80 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 35.79 13.73 15.28 12.81 8.73 4.97 4.45 3.13 0.96 0.15 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł 7042 1990 886 1057 875 746 453 583 313 31 108 
2.72 68.07 1.19 93.58 6.42 3933 55.85 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 28.26 12.58 15.01 12.43 10.59 6.43 8.28 4.44 0.44 1.53 

ĽŋĕĻŉĔļŅȮł 5274 3474 470 387 248 145 102 194 148 88 18 
3.41 85.13 1.09 95.18 4.82 4331 82.12 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 65.87 8.91 7.34 4.70 2.75 1.93 3.68 2.81 1.67 0.34 

ĻŇĸĮŃ 4078 1874 593 503 235 206 193 126 187 149 12 
3.06 76.60 1.25 91.47 8.53 2970 72.83 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 45.95 14.54 12.33 5.76 5.05 4.73 3.09 4.59 3.65 0.29 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮł 2874 1319 406 328 226 173 121 140 80 57 24 
3.10 77.54 1.17 94.40 5.60 2053 71.43 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 45.89 14.13 11.41 7.86 6.02 4.21 4.87 2.78 1.98 0.84 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 4928 1536 740 672 507 459 248 375 328 39 24 
2.78 69.41 1.24 92.07 7.93 2948 59.82 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 31.17 15.02 13.64 10.29 9.31 5.03 7.61 6.66 0.79 0.49 

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮIS 801 463 105 64 42 31 15 30 50 0 1 
3.28 82.12 1.16 93.63 6.37 632 78.90 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 57.80 13.11 7.99 5.24 3.87 1.87 3.75 6.24 0.00 0.12 

ĶĺĴ 38565 14391 4994 5138 4014 3137 1971 2386 1747 505 282 
2.91 72.68 1.21 93.43 6.57 24523 63.59 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 37.32 12.95 13.32 10.41 8.13 5.11 6.19 4.53 1.31 0.73 
 

Ť
Ũ 



ťş 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)   

 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,4 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ ŀŜŅŏĳŀĸŃľŅĬĪĶŅĵ ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ ěŜŅĬĺĬ 
ĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬ įĸĔŅĶŏĶňĵĬ ėƞŅŏĜĸňŗĵ ėƞŅŏĜĸňŗĵ

ĶƟŀĵĸŃ 
ėƞŅ  įŌƟĪňŗįƞŅĬ 0,Ķ,ĴĽ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 Ķ  ĴĽ 
X S.D. ĶƟŀĵĸŃ ĶƟŀĵĸŃ 

1ȮĕŉŘĬœĮ 1ȮĕŉŘĬ
œĮ 

ĳŅļŅœĪĵ 2658 546 385 407 290 258 208 289 238 14 23 
2.48 62.03 1.28 89.65 10.35 1338 50.34 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 20.54 14.48 15.31 10.91 9.71 7.83 10.87 8.95 0.53 0.87 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 4284 1200 613 709 513 381 251 308 197 12 100 
2.75 68.87 1.20 92.79 7.21 2522 58.87 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 28.01 14.31 16.55 11.97 8.89 5.86 7.19 4.60 0.28 2.33 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 6001 2575 847 806 555 410 267 261 185 56 39 
3.09 77.29 1.11 95.33 4.67 4228 70.45 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 42.91 14.11 13.43 9.25 6.83 4.45 4.35 3.08 0.93 0.65 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł 6351 2050 934 1018 754 531 374 301 231 53 105 
2.89 72.16 1.15 93.87 6.13 4002 63.01 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 32.28 14.71 16.03 11.87 8.36 5.89 4.74 3.64 0.83 1.65 

ĽŋĕĻŉĔļŅȮł 5027 3147 501 383 226 192 124 201 94 72 87 
3.35 83.68 1.12 94.97 5.03 4031 80.19 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 62.60 9.97 7.62 4.50 3.82 2.47 4.00 1.87 1.43 1.73 

ĻŇĸĮŃ 4008 2005 487 368 253 230 225 145 209 86 0 
3.09 77.37 1.24 92.64 7.36 2860 71.36 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 50.02 12.15 9.18 6.31 5.74 5.61 3.62 5.21 2.15 0.00 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮł 3475 1223 584 478 343 267 152 190 155 58 25 
2.93 73.23 1.19 93.15 6.85 2285 65.76 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 35.19 16.81 13.76 9.87 7.68 4.37 5.47 4.46 1.67 0.72 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 4262 1104 568 653 567 407 329 294 288 27 25 
2.67 66.76 1.22 92.02 7.98 2325 54.55 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 25.90 13.33 15.32 13.30 9.55 7.72 6.90 6.76 0.63 0.59 

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮIS 780 495 84 81 47 9 11 9 41 0 3 
3.43 85.83 1.04 94.36 5.64 660 84.62 

ĶƟŀĵĸŃ 16.27 10.33 1.75 1.69 0.98 0.19 0.23 0.19 0.86 0.00 0.06 

ĶĺĴ 36846 14345 5003 4903 3548 2685 1941 1998 1638 378 407 
2.95 73.79 1.20 93.42 6.58 24251 65.82 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 38.93 13.58 13.31 9.63 7.29 5.27 5.42 4.45 1.03 1.10 

ť
ş 



ťŠ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)   

 

 
ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃ ĝńŘĬȮĴ,/-Ĵ,4 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ ŀŜŅŏĳŀĸŃľŅĬĪĶŅĵ ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ ěŜŅĬĺĬ 
ĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬ įĸĔŅĶŏĶňĵĬ ėƞŅŏĜĸňŗĵ ėƞŅŏĜĸňŗĵ

ĶƟŀĵĸŃ 
ėƞŅ  įŌƟĪňŗįƞŅĬ 0,Ķ,ĴĽ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 Ķ  ĴĽ X S.D. ĶƟŀĵĸŃ ĶƟŀĵĸŃ 1ȮĕŉŘĬœĮ 1ȮĕŉŘĬœĮ 
ĳŅļŅœĪĵ 5904 1141 815 956 709 661 432 605 457 86 42 

2.48 61.96 1.25 90.09 9.91 2912 49.32 
ĶƟŀĵĸŃ 100.00 19.33 13.80 16.19 12.01 11.20 7.32 10.25 7.74 1.46 0.71 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 8671 2216 1162 1380 1215 837 571 666 433 24 167 
2.69 67.19 1.19 92.80 7.20 4758 54.87 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 25.56 13.40 15.92 14.01 9.65 6.59 7.68 4.99 0.28 1.93 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 11936 4699 1662 1713 1315 928 562 525 371 113 48 
3.04 75.95 1.10 95.54 4.46 8074 67.64 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 39.37 13.92 14.35 11.02 7.77 4.71 4.40 3.11 0.95 0.40 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł 13393 4040 1820 2075 1629 1277 827 884 544 84 213 
2.80 70.01 1.18 93.72 6.28 7935 59.25 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 30.17 13.59 15.49 12.16 9.53 6.17 6.60 4.06 0.63 1.59 

ĽŋĕĻŉĔļŅȮł 10301 6621 971 770 474 337 226 395 242 160 105 
3.38 84.42 1.10 95.08 4.92 8362 81.18 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 64.28 9.43 7.48 4.60 3.27 2.19 3.83 2.35 1.55 1.02 

ĻŇĸĮŃ 8086 3879 1080 871 488 436 418 271 396 235 12 
3.08 76.98 1.24 92.05 7.95 5830 72.10 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 47.97 13.36 10.77 6.04 5.39 5.17 3.35 4.90 2.91 0.15 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮł 6349 2542 990 806 569 440 273 330 235 115 49 
3.01 75.18 1.18 93.72 6.28 4338 68.33 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 40.04 15.59 12.69 8.96 6.93 4.30 5.20 3.70 1.81 0.77 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 9190 2640 1308 1325 1074 866 577 669 616 66 49 
2.73 68.18 1.23 92.05 7.95 5273 57.38 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 28.73 14.23 14.42 11.69 9.42 6.28 7.28 6.70 0.72 0.53 

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮIS 1581 958 189 145 89 40 26 39 91 0 4 
3.36 83.95 1.11 93.99 6.01 1292 81.72 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 60.59 11.95 9.17 5.63 2.53 1.64 2.47 5.76 0.00 0.25 

ĶĺĴ 75411 28736 9997 10041 7562 5822 3912 4384 3385 883 689 2.93 73.22 1.21 93.43 6.57 48774 64.68 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 38.11 13.26 13.32 10.03 7.72 5.19 5.81 4.49 1.17 0.91 

ť
Š 



ťš 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)   

 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴĪŋĔĶŃħńĭȮĮĺĝ,   ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗ  1  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 
  

őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ   ŀŜŅŏĳŀĸŃľŅĬĪĶŅĵ   ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
  

Īňŗ ĶŃħńĭĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬ 
ĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬ įĸĔŅĶŏĶňĵĬ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ ėƞŅ  
įŌƟĪňŗ
įƞŅĬ 0,Ķ,ĴĽ 

ĶŃħńĭȮ
3 

ĶƟŀĵ
ĸŃȮ3 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 Ķ  ĴĽ X S.D. ĶƟŀĵĸŃ ĶƟŀĵĸŃ ĕŉŘĬœĮ ĕŉŘĬœĮ 

1 
Įĺĝ,1 440 126 80 80 55 29 24 16 25 5 0 

2.89 1.14 93.18 6.82 286 65.00 
ĶƟŀĵĸŃ 100.00 28.64 18.18 18.18 12.50 6.59 5.45 3.64 5.68 1.14 0.00 

2 
Įĺĝ,2 398 147 68 67 47 23 15 4 13 14 0 

3.06 1.11 93.22 6.78 282 70.85 
ĶƟŀĵĸŃ 100.00 36.93 17.09 16.83 11.81 5.78 3.77 1.01 3.27 3.52 0.00 

ĶĺĴ 838 273 148 147 102 52 39 20 38 19 0 
2.97 1.13 93.20 6.80 568 67.78 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 32.58 17.66 17.54 12.17 6.21 4.65 2.39 4.53 2.27 0.00 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴĪŋĔĶŃħńĭȮĮĺĝ,   ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗ  2  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 
  

Īňŗ ĶŃħńĭĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬ 
ĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬ įĸĔŅĶŏĶňĵĬ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ ėƞŅ  
įŌƟĪňŗ
įƞŅĬ 

0,
Ķ,ĴĽ 

ĶŃħńĭȮ
3 

ĶƟŀĵĸŃȮ
3 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 Ķ  ĴĽ 
X S.D. 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ĶƟŀĵ
ĸŃ ĕŉŘĬœĮ ĕŉŘĬœĮ 

1 
Įĺĝ,1 379 126 76 82 37 25 4 6 14 8 1 

3.09 1.05 93.93 6.07 284 74.93 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 33.25 20.05 21.64 9.76 6.60 1.06 1.58 3.69 2.11 0.26 

2 
Įĺĝ,2 380 188 48 52 32 28 25 6 1 0 0 

3.30 0.87 99.74 0.26 288 75.79 

ĶƟŀĵĸŃ 100.00 49.47 12.63 13.68 8.42 7.37 6.58 1.58 0.26 0.00 0.00 

ĶĺĴ 
759 314 124 134 69 53 29 12 15 8 1 

3.20 0.97 96.84 3.16 572 75.36 

ĶƟŀĵĸŃ 
100.00 41.37 16.34 17.65 9.09 6.98 3.82 1.58 1.98 1.05 0.13 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃ ĝńŘĬĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/-0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2560 
őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ ŀŜŅŏĳŀĸŃľŅĬĪĶŅĵ ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 

Īňŗ ĶŃħńĭĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬ 
ĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬ įĸĔŅĶŏĶňĵĬ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ ėƞŅ  
įŌƟĪňŗ
įƞŅĬ 

0,
Ķ,ĴĽ 

ĶŃħńĭȮ
3 

ĶƟŀĵ
ĸŃȮ3 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 Ķ  ĴĽ 
X S.D. 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ĶƟŀĵ
ĸŃ ĕŉŘĬœĮ ĕŉŘĬœĮ 

1 
Įĺĝ,1 819 252 156 162 92 54 28 22 39 13 1 

2.98 1.10 93.53 6.47 570 69.60 

ĶƟŀĵĸŃ 186.14 57.27 35.45 36.82 20.91 12.27 6.36 5.00 8.86 2.95 0.23 

2 
Įĺĝ,2 778 335 116 119 79 51 40 10 14 14 0 

3.18 1.01 96.40 3.60 570 73.26 

ĶƟŀĵĸŃ 195.48 84.17 29.15 29.90 19.85 12.81 10.05 2.51 3.52 3.52 0.00 

ĶĺĴ 
1597 587 272 281 171 105 68 32 53 27 1 

3.08 1.06 94.93 5.07 1140 71.38 

ĶƟŀĵĸŃ 
190.57 70.05 32.46 33.53 20.41 12.53 8.11 3.82 6.32 3.22 0.12 



ťŢ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)   

 

ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĶňĵĬ-ŏıŇŗĴĶŌƟȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 

ħƟŅĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
&ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĶňĵĬ-ŏıŇŗĴĶŌƟ' 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ħƟŅĬȮHead 400 400 /..,.. . .,.. 
ħƟŅĬȮHeart 220 220 /..,.. . .,.. 
ħƟŅĬȮHand 223 223 /..,.. . .,.. 
ħƟŅĬȮHealth 475 475 /..,.. . .,.. 

ĶĺĴ /*318 /*318 /..,.. . .,.. 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ /..,.. /..,..  /..,..  

ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĶňĵĬ-ŏıŇŗĴĶŌƟȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ 

ħƟŅĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
&ĔŇěĔĶĶĴĸħŏĶňĵĬ-ŏıŇŗĴĶŌƟ' 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ħƟŅĬȮHead 388 388 /..,.. . .,.. 
ħƟŅĬȮHeart 209 209 /..,.. . .,.. 
ħƟŅĬȮHand 220 220 /..,.. . .,.. 
ħƟŅĬȮHealth 462 462 /..,.. . .,.. 

ĶĺĴ /*279 /*279 /..,.. . .,.. 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ /..,.. /..,..  /..,..  

ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ-ŏĬĨĶĬŅĶňȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
&ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶ' 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 253 253 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 221 221 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 2.. 2.. 100.00 0 0.00 

ĶĺĴ 1,1/6 1,1/6 100.00 0 0.00 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 100.00 100.00  0.00  

 



ťţ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)   

 

ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ-ŏĬĨĶĬŅĶňȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
&ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶ' 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 262 262 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 229 229 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 388 388 100.00 0 0.00 

ĶĺĴ /*079 /*079 100.00 0 0.00 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 100.00 100.00  0.00  

ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
&ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶ' 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 39 39 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 39 39 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 40 40 100.00 0 0.00 

ĶĺĴ 118 118 100.00 0 0.00 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 100.00 100.00  0.00  

ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
&ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶ' 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 39 39 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 39 39 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 40 40 100.00 0 0.00 

ĶĺĴ 118 118 100.00 0 0.00 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 100.00 100.00  0.00  

 

  



ťŤ 
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ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
&ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶ' 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 253 253 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 221 221 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 2.. 2.. 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 2.7 2.7 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 136 136 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 151 151 100.00 0 0.00 

ĶĺĴ 0*236 0*236 100.00 0 0.00 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 100.00 100.00  0.00  

ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
&ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶ' 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 240 240 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 207 207 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 166 166 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 175 175 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 13/ 13/ 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 150 150 100.00 0 0.00 

ĶĺĴ 0*177 0*177 100.00 0 0.00 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 100.00 100.00  0.00  

 

  



ťť 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)   

 

ĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
&ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶ' 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 253 253 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 221 221 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 2.. 2.. 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 2.7 2.7 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 136 136 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 151 151 100.00 0 0.00 

ĶĺĴ 0*236 0*236 100.00 0 0.00 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 100.00 100.00  0.00  

ĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
&ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶ' 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 240 240 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 207 207 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 166 166 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 175 175 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 13/ 13/ 100.00 0 0.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 150 150 100.00 0 0.00 

ĶĺĴ 0*177 0*177 100.00 0 0.00 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 100.00 100.00  0.00  

 

  



ťŦ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)   

 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮ&ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ' 
ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 253 233 73,57 2 .,62 . . /4 1,15 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 221 212 75,75 . . . . 7 0,.1 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 2.. 170 76,.. . . . . 6 0,.. 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 2.7 2.1 76,31 . . . . 4 /,25 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 136 123 76,66 . . . . 2 /,/0 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 151 125 71,.1 . . . . 04 4,75 

ĶĺĴ 0*236 0*163 75,.1 2 .,/4 . . 47 0,6/ 
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ  75,.1  .,/2  .  0,61 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮ&ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ' 
ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 240 230 75,62 . . . . /. 0,/4 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 207 200 76,15 / .,01 . . 4 /,2. 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 166 16. 75,72 . . . . 6 0,.4 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 175 167 75,76 . . . . 6 0,.0 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 13/ 13. 77,50 . . . . / .,06 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 150 1.2 6/,50 . . / .,05 45 /6,./ 

ĶĺĴ 0*177 0*075 73,53 / .,.2 / .,.2 /.. 2,/5 
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ  73,4.  .,.2  .,.3  2,1/ 

 

 

 

 

 

  



ťŧ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)   

 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĮĸŅĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ&ĶŅĵĕƟŀ' 

ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢ 

ěŜŅĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ėĬ ĶƟŀĵĸŃ 

1.ĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢ 2*635 2*464 74,26 0 .,.2 . . /47 1,26 
2. ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 2*635 2*463 74,24 1 .,.4 1 0.02 168 3.46 
3. ĴňĺŇĬńĵ 2*635 2*46/ 74,16 5 .,/2 1 0.02 168 3.46 
4. ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 2*635 2*457 74,11 7 .,/7 1 0.02 168 3.46 
5. ŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 2*635 2*461 74,20 3 .,/. 1 0.02 168 3.46 
6. ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 2*635 2*457 74,12 7 .,/7 1 0.02 168 3.46 
7. ĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 2*635 2*463 74,24 1 .,.4 1 0.02 168 3.46 
8. ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 2*635 2*461 74,20 1 .,.4 2 0.04 169 3.48 
ĶĺĴ 16*634 15*24/ 2/ 8 1*346 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ /..,.. 74,2/ .,// 0.02 3.46 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ&ĔŅĶŀƞŅĬėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ' 
ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 253 232 73,36 2 .,62 / .,0/ /4 1,15 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 221 205 74,17 5 /,36 / .,01 6 /,6/ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 2.. 17. 75,3. . . . . /. 0,3. 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 2.7 2.1 76,31 . . . . 4 /,25 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 136 132 76,66 . . . . 2 /,/0 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 151 124 70,54 . . . . 05 5,02 
ĶĺĴ 0*236 0*152 74,36 // .,23 0 .,.6 5/ 0,67 

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ  74,4/  .,2.  .,.5  0,70 
 
 

  



ťŨ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)   

 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ&ĔŅĶŀƞŅĬėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ' 
ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 240 23. 75,2. . . 0 .,21 /. 0,/4 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 207 2// 73,6. 7 0,/. / .,01 6 /,64 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 166 16. 75,72 . . . . 6 0,.4 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 175 167 75,76 . . . . 6 0,.0 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 13/ 13. 77,50 . . . . / .,06 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 150 1.3 6/,77 . . . . 45 /6,./ 
ĶĺĴ 0*177 0*063 73,03 7 .,16 1 .,/1 /.0 2,03 

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ  73,/2  .,13  .,//  2,2. 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮĮĸŅĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ&ĶŅĵĕƟŀ' 

ĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ŐĸŃŏĕňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ėĬ ĶƟŀĵĸŃ 

/, 2*635 2*45/ 74,/5 /. .,0/ 3 .,/. /5/ 1,30 
0, 2*635 2*44. 73,72 /6 .,15 4 .,/0 /51 1,34 
1, 2*635 2*434 73,64 00 .,23 4 .,/0 /51 1,34 
2, 2*635 2*44/ 73,74 /6 .,15 3 .,/. /51 1,34 
3, 2*635 2*433 73,62 02 .,27 4 .,/0 /50 1,32 
ĶĺĴ 02*063 01*1.1 70 06 640 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ /..,.. 73,74 .,16 .,// 1,33 

 
  



Ŧş 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)   

 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ3ȮħƟŅĬ 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

Š) ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ&ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ' 
ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 253 454 73,36 2 .,62 / .,0/ /4 1,15 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 221 428 74,4/ 4 /,13 / .,01 6 /,6/ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 2.. 390 75,3. . . . . /. 0,3. 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 2.7 403 76,31 . . . . 4 /,25 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 136 354 76,66 . . . . 2 /,/0 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 151 346 70,54 . . . . 05 5,02 
ĶĺĴ 0*236 2*375 74,40 /. .,2/ 0 .,.6 5/ 0,67 

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ  74,42  .,15  .,.5  0,70 
 

š) ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340      

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮ&ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ' 
ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 253 454 73,36 1 .,41 0 .,20 /4 1,15 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 221 428 74,4/ 4 /,13 / .,01 6 /,6/ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 2.. 390 75,3. . . . . /. 0,3. 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 2.7 403 76,31 . . . . 4 /,25 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 136 354 76,66 . . . . 2 /,/0 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 151 346 70,54 . . . . 05 5,02 
ĶĺĴ 0*236 2*375 74,40 7 .,15 1 .,/0 5/ 0,67 

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ  96.64  .,11  .,//  0,70 
  
 
 
 

  

  



ŦŠ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)   

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ'ȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ  ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮ&ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ' 
ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 253 455 73,57 0 .,20 0 .,20 /4 1,15 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 221 423 73,27 // 0,26 / .,01 6 /,6/ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 2.. 390 75,3. . . . . /. 0,3. 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 2.7 403 76,31 . . . . 4 /,25 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 136 354 76,66 . . . . 2 /,/0 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 151 346 70,54 . . . . 05 5,02 
ĶĺĴ 0*236 2*371 74,24 /1 .,31 1 .,/0 5/ 0,67 
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ  74,27  .,26  .,//  0,70 

 ţ'ȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ  ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ&ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ' 
ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 253 455 73,57 1 .,41 / .,0/ /4 1,15 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 221 428 74,4/ 4 /,13 / .,01 6 /,6/ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 2.. 390 75,3. . . . . /. 0,3. 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 2.7 403 76,31 . . . . 4 /,25 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 136 354 76,66 . . . . 2 /,/0 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 151 346 70,54 . . . . 05 5,02 

ĶĺĴ 0*236 2*376 74,44 7 .,15 0 .,.6 5/ 0,67 
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ  74,46  .,11  .,.5  0,70 

 Ť'ȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮ&ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň' 
ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 253 454 73,36 2 .,62 / .,0/ /4 1,15 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 221 423 73,27 // 0,26 / .,01 6 /,6/ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 2.. 390 75,3. . . . . /. 0,3. 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 2.7 403 76,31 . . . . 4 /,25 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 136 354 76,66 . . / .,06 1 .,61 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 151 346 70,54 . . . . 05 5,02 

ĶĺĴ 0*236 2*370 74,20 /3 .,4/ 1 .,/0 5. 0,63 
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ  74,24  .,33  .,/0  0,65 

 



Ŧš 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)   

 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ3ȮħƟŅĬ 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

Š) ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ&ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ' 
ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 240 23. 75,2. . . 0 .,21 /. 0,/4 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 207 200 76,15 . . / .,01 4 /,2. 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 166 16. 75,72 . . . . 6 0,.4 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 175 167 75,76 . . . . 6 0,.0 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 13/ 13. 77,50 . . . . / .,06 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 150 1.3 6/,77 . . . . 45 /6,./ 
ĶĺĴ 0*177 0*074 73,5/ . . 1 .,/1 /.. 2,/5 

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ  73,35  .  .,//  2,10 

š) ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340      

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮ&ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ' 
ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 240 23. 75,2. . . 0 .,21 /. 0,/4 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 207 2// 73,6. 7 0,/. / .,01 6 /,64 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 166 16. 75,72 . . . . 6 0,.4 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 175 167 75,76 . . . . 6 0,.0 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 13/ 13. 77,50 . . . . / .,06 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 150 1.3 6/,77 . . . . 45 /6,./ 
ĶĺĴ 0*177 0*063 73,03 7 .,16 1 .,/1 /.0 2,03 

ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ  95.14  0.35  .,//  2,2. 

Ţ'ȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ  ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮ&ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ' 
ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 240 23. 75,2. . . 0 .,21 /. 0,/4 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 207 2// 73,6. 7 0,/. / .,01 6 /,64 



ŦŢ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)   

 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮ&ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ' 
ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 166 16. 75,72 . . . . 6 0,.4 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 175 167 75,76 . . . . 6 0,.0 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 13/ 13. 77,50 . . . . / .,06 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 150 1.3 6/,77 . . . . 45 /6,./ 
ĶĺĴ 0*177 0*063 73,03 7 .,16 1 .,/1 /.0 2,03 
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ  73,/2  .,13  .,//  2,2. 

 
 

  ţ'ȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ  ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ&ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ' 
ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 240 23. 75,2. . . 0 .,21 /. 0,/4 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 207 2// 73,6. 7 0,/. / .,01 6 /,64 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 166 16. 75,72 . . . . 6 0,.4 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 175 167 75,76 . . . . 6 0,.0 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 13/ 13. 77,50 . . . . / .,06 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 150 1.3 6/,77 . . . . 45 /6,./ 

ĶĺĴ 0*177 0*063 73,03 7 .,16 1 .,/1 /.0 2,03 
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ  73,/2  .,13  .,//  2,2. 
 
 

Ť'ȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮ&ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň' 
ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 240 23. 75,2. . . 0 .,21 /. 0,/4 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 207 2// 73,6. 7 0,/. / .,01 6 /,64 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 166 16. 75,72 . . . . 6 0,.4 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 175 167 75,76 . . . . 6 0,.0 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 13/ 13. 77,50 . . . . / .,06 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 150 1.3 6/,77 . . . . 45 /6,./ 

ĶĺĴ 0*177 0*063 73,03 7 .,16 1 .,/1 /.0 2,03 
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ  73,/2  .,13  .,//  2,2. 

 



Ŧţ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)   

 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮĸŅĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ&ĶŅĵĕƟŀ' 

ĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠ 
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ėĬ ĶƟŀĵĸŃ 

/,ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ   2*635 2*45/ 74,/5 /. .,0/ 3 .,/. /5/ 1,30 
0,ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮȮ 2*635 2*44. 73,72 /6 .,15 4 .,/0 /51 1,34 
1,ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ   2*635 2*434 73,64 00 .,23 4 .,/0 /51 1,34 
2,ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ   2*635 2*44/ 73,74 /6 .,15 3 .,/. /51 1,34 
3,ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮȮ 2*635 2*433 73,62 02 .,27 4 .,/0 /50 1,32 
ĶĺĴ 02*063 01*1.1 70 06 640 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ /..,.. 73,74 .,16 .,// 1,33 

 
  



ŦŤ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
(Self - Assessment Report : SAR)   

 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256. 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 3  (O-NET)  őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 

ĽŅĶŃĺŇĝŅ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵ 

ĽƞĺĬ
ŏĭňŗĵĚŏĭĬ ŏĜĸňŗĵ ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭ 

ĴŅĨĶģŅĬ ĶƟŀĵĸŃ ĮĶńĭĮĶŋĚ ĶƟŀĵĸŃ ıŀŒĝƟ ĶƟŀĵĸŃ ħň ĶƟŀĵĸŃ 

ĳŅļŅœĪĵ 381 49.62 12.07 49.62 0 0.00 157 41.21 224 58.79 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 381 24.78 11.67 24.78 110 28.87 239 62.73 32 8.40 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 380 31.76 8.36 31.76 49 12.89 319 83.95 12 3.16 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅ                     

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 380 28.24 7.27 28.24 22 5.79 353 92.89 5 1.32 

ĶĺĴ 1522      33.60 181 11.66 1068 68.81 273 17.59 

           
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 6  (O-NET)  őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 

ĽŅĶŃĺŇĝŅ 
ěŜŅĬĺĬ
ėĬ 

ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵ 

ĽƞĺĬ
ŏĭňŗĵĚŏĭĬ ŏĜĸňŗĵ ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭ 

ĴŅĨĶģŅĬ ĶƟŀĵĸŃ ĮĶńĭĮĶŋĚ ĶƟŀĵĸŃ ıŀŒĝƟ ĶƟŀĵĸŃ ħň ĶƟŀĵĸŃ 

ĳŅļŅœĪĵ 365 46.31 12.60 46.31 8 2.19 169 46.30 188 51.51 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 367 19.62 9.97 19.62 5 1.36 347 94.55 15 4.09 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 366 26.53 7.90 26.53 24 6.56 327 89.34 15 4.10 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 366 32.50 7.56 32.5 64 17.49 283 77.32 19 5.19 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 367 22.45 7.09 22.45 20 5.45 344 93.73 3 0.82 

ĶĺĴ 1831      29.48 121 6.61 1470 80.28 240 13.11 
 

  




